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Kisa Tanitim Doékiimant’na Iliskin Onemli Not

Bu Kisa Tamtim Dckimam’nda (“Kisa Tamtim Dokiimam”) yer alan bilgiler cesitli halka acik kaynaklardan toplanmis olup, dogrulugu veya uygunlugu teyit edilmemistir. Raiffeisen
Centrobank AG (“Finansal Danisman”), T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OIB” veya “Ozellestirme Idaresi Baskanhg”), Tirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketi
(“TDI”) veya herhangi bir kurum ya da kurulus, bu dokiimanda yer alan bilgilere iliskin hicbir beyan veya taahhiitte bulunmadigi gibi amilan bilgilere iliskin olarak hicbir sorumluluk

Ustlenmemektedir.

isbu dokiiman hicbir sekilde bir teklif, teklife davet veya sézlesme oncesi safha dokiimani olarak yorumlanamaz. Bu dékiimam herhangi bir sekilde elde eden ve kullanan biitiin kisi ve
kurumlar, bu kullammdan dogan biitiin riski kendileri tstlenmektedirler.

Daha detayli bilgi ve her tiirlii soru icin katiimc1 veya katiimcimin temsilcileri, Kisa Tamitim Dékiimani’min son sayfasinda isimleri verilen OiB veya Finansal Damsman yetkilileriyle irtibata
gecebilir. Kisa Tamtim Dékiimam alicisi, OiB’nin veya Finansal Damisman’in onay1 olmaksizin TDi’nin herhangi bir liyesi veya herhangi bir temsilcisi ile irtibata gecemez.
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C . Riomm
Turkiye’de Turizm Sektoru
Turkiye’nin Dunya Turizmindeki Yukselisi

Tiirkiye’de Gelisen Turizm Sektorii Tiirkiye’ye Giris Yapan Yabanci Turist Sayis1 (Milyon)

m Tirkiye, cografi konumu, dogal giizellikleri, li¢c tarafinin denizlerle cevrili 40 - 36.8
olmasi, ikliminin elverisliligi, kiiltiirel ve tarihi miras1 ile diinya 349 o 362
turizminde one cikan llkelerden olmay1 basarmistir 35 - 315 318
B 2016 yili verilerine gore Turkiye’ye giris yapan uluslararasi turist sayisi, 28.6 ’
bu donemde iilke icinde ve gevre iilkelerde yasanan olaganustii durumlar 30 1 26,3 27,1 ’
neticesinde belirgin sekilde duserek 25,4 milyon seviyesinde olarak 233 25,4
gerceklesmistir. Ancak 2017 yiimin ilk 6 aylik performansi incelendiginde 25 21.1 ’
oldukca belirgin bir iyilesme oldugu goriilmektedir 20 19,8
m Ulkeye giris yapan yillk turist sayisina goére diinyadaki (lkeler 17,3
siralandiginda ise, Tirkiye 2015* itibariyle 6. sirada yer almaktadir. 15 - 122
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Birligi (UNWTO) verilerine dayanarak 10,7 ’
yapilan bu siralamaya gore Tiurkiye, Fransa, ABD, Ispanya, Cin ve Italya’yr 10 -
takip etmektedir
B Tirkiye’ye vyabanci turistler agirlkli  olarak havayolu ile giris 51
yapmaktadir. Ancak, yat turizminde siiregelen artis ile denizyolundan
yapilan girislerin de zamanla payinin artmasi beklenmektedir 0 -
ey . . . . . . 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Haz'16 Haz'17
B Turkiye’nin turizm hacmindeki artisin, gelisen ilke ekonomisi ve artan
turizm yatinmlar ile ilerleyen yillarda daha da artmasi beklenmektedir Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Turizm Istatistikleri

Tiirkiye’ye Giris Yapan Yabanci Turistlerin Kullandigi Ulasim Yollan Diinya Siralamasinda Ulkeye Giris Yapan Turist Sayis1 Bakimindan Tiirkiye'nin Yeri

6 6 6 6
® Havayolu
m Karayolu
= Demiryolu
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Istatistikleri Kaynak: Birlesmis Milletler Dinya Turizm Birligi (UNWTO)

* S6z konusu veriler en son 2015 yili icin yayinlanmistir. 2016 yili verileri heniiz paylasilmamistir
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Turkiye’de Yat Limancilig
Guclu Yat Turizmi Potansiyeli

Tiirkiye’de Gelisen Yat Limanciligi Yillara Gore Tiirkiye’ye Gelen Sar1 Bayrakl Yat Sayisi

B Ege ve Akdeniz Bolgeleri’nin temiz ve berrak denizi, korunakli dogal koylar
. e N . . 10.000 - 9.112
ve turizm mevsiminin oldukca uzun olmasi, Tirkiye’yi yatcilik faaliyetleri
acisindan bir cazibe merkezi haline getirmistir 8.000 - 7.718 6.853 7.148 7.780 7.225 7.814

® Son 10 yillik donemde Tirkiye’ye gelen ticari ve ozel yatlarin sayisinda

gozle gorulir bir artis yasanmistir. 2004 yilinda lilkedeki limanlara gelen 6.000 -
yerli ve yabanci sar1 bayrakli yatlarin toplam sayis1 5.191 iken, 2015 yilina
gelindiginde bu rakam 10.582 seviyelerine kadar ¢cikmistir 4.000 -

B Turkiye Akdeniz bolgesindeki llkeler arasinda en uzun kiyr seritlerinden 2.000 -
birine sahip olmasina karsilik, mevcut 65 yat liman ve 25 binin uzerindeki :
yat baglama kapasitesi ile de gelisime yiiksek oranda aciktir ve onemli bir 0
biiyime potansiyeli barindirmaktadir

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Bu sebeple, son vyillarda Tirkiye’deki yat limanlarinin ve baglama

kapasitelerinin sayisinda onemli artislar gozlense de, Akdeniz’de yat mYerli mYabanci
turizmi konusunda faal olan diger lilkelerle rekabetin daha giicli hale
gelmesi icin onemli miktarda kapasite artis1 gereksinimi ongoriilmektedir Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yat Istatistikleri

B Mevcut yat limam kapasitesi acisindan bakildiginda, 2015 yili itibariyle

Tirkiye’de toplam 25.188 yatlik kapasite bulundugu goriilmektedir Tiirkiye’deki Yat Limam Kapasitesinin illere Gore Dagilim

® Kapasitenin yogunlastigi bolge, 9.948 yatlik kapasite ile Tiirkiye’nin toplam

yat baglama kapasitesinin %40’1n1 karsilamakta olan Mugla ilidir. Istanbul

ise, sahip oldugu 6.361 yatlik baglama kapasitesi ile %25’lik pay1 temsil

etmektedir ve bu alanda Mugla’nin ardindan ikinci sirada gelmektedir

= Mugla m [stanbul ® Antalya
Akdeniz Canagi’nda Tiirkiye’ye Rakip Ulkelerin Mevcut Durumda Yat o )
Limanlan ve Baglama Kapasiteleri = |zmir = Aydin = Mersin
Ulke Adi Kiy1 Uzunlugu (km) Marina Sayisi Kapasite = Balikesir = Yalova Canakkale
italya 6.500 380 128.042
ispanya 4.964 360 130.467
Tiirkiye 8.333 65 25.188
Hirvatistan 5.835 50 15.009
Kaynak: Deniz Ticaret Odasi Kaynak: Deniz Ticaret Odasi
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Istanbul ilinde Yat Limanciligi
Turkiye’nin Buyume Merkezi

istanbul’un Konumu ve Bolgedeki Turizm Faaliyetleri Bolgede Yat Limancilhig

B istanbul, sahip oldugu bircok tarihi ve kiiltiirel zenginligin yam sira kiiresel anlamda B Ekonomik ve cografi avantajlarinin yani sira Istanbul, zengin tarihi ve kilturel yapisi
onemli bir is merkezi olmasi itibariyle is turizminin de dahil oldugu bir¢ok turizm ile her yil milyonlarca yerli ve yabanci turistin ilgisini cekmektedir. lki ayr bogaz
tlirline evsahipligi yapmaktadir ve bu sayede Tiirkiye’nin en ¢ok turist ceken sehri araciligiyla Karadeniz’den Ege Denizi’ne gecisin saglandig1 bir i¢ deniz olan Marmara
konumundadir Denizi, iklimi ve denize elverisliligi ile yat limanciigi icin Tiirkiye’deki ideal

B Bircok turizm tirune eysahiplig“;i yapabilecek olanaklara ve oldukca genis bir turist lokasyonlardan t?md"
profiline sahip olan Istanbul, 2016 yilinda 220 farkli lilkeden gelen turistler B Bunun yaninda Istanbul ili, Marmara Denizi’nin kuzey kismi1 boyunca sahilleri olan,
tarafindan ziyaret edilmistir sehir ve deniz hayatimin i¢ ice oldugu ve marinacilik sektoriiniin sehir hayatina en

m Ayrica, kente yapilan yatinmlar ve gelisen altyapi ile yabanci turist sayisi her gecen yakm oldugu sehirlerin basinda gelmektedir
giin artmakta olup ozellikle Orta Dogu, Cin ve Israil’den gelen turist sayilar1 son B |stanbul ilinin mevcut durumda aktif olan yat limanlan incelendiginde, bolgede diinya
yillarda onemli artis gostermektedir standartlarinda hizmetler sunan, denizde 5.221, karada 1.140 olmak Uzere toplam

® Son yillarda 6nem kazanan ve 6zellikle Arap vatandaslarin cogunlukla ilgi gosterdigi 6.361 yat baglama kapasitesine sahip 10 tane yat limammin faaliyetlerini stirdtrdtigu
alisveris turizmi de kentin turizm sektorine ekonomik anlamda onemli katki gorulmektedir
saglamaktadir. Bu baglamda, son yillarda bazi Arap iilkelerinden gelen yabanci turist B Tirkiye’de faaliyetlerini surdiren 65 yat limaninin sahip oldugu toplam 25.188 yat
sayisinda onemli artis gozlenmektedir baglama kapasitesiyle karsilastinldiginda ise, Istanbul’da bulunan yat limanlan

® Onemli bir turizm sehri olan istanbul, ziyaretcilere genis konaklama olanaklarinin Turk1ye’dek1 toplam kapasite icinde %25’lik bir pay almaktadir
yan sira bircok farkli yeme-icme ve eglence secenegi sunmaktadir. istanbul’un, B Istanbul’da yer alan yat limanlar1 ayn ayr incelendiginde ise, 1.291’i denizde ve
Avrupa Yakasi’nda 459, Anadolu Yakasi’nda 66 olmak lizere toplam 525 turizm 220’si karada olmak lzere toplamda 1.511 yat baglama kapasitesine sahip
isletme belgeli konaklama tesisinde 103.742 yataklik kapasite mevcuttur Fenerbahce - Kalamis Yat Limani bu alanda en buyuk tesis olarak dikkat cekmektedir
istanbul’a Gelen Turist Sayisinin Geligimi istanbul’un ilgelerinin istanbul’un Yat Kapasitesindeki Pay1
= 11,8 124 1,6% m Kadikoy
10,5

9.4 m Buyukcekmece

8,1 = Beylikdiizii

® Pendik
m Bakirkoy

70 75 70

mTuzla

m Sariyer

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Darica

Kaynak: Istanbul Kiiltiir ve Turizm Il Midiirligii Kaynak: Deniz Ticaret Odas
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Fenerbahce - Kalamis Yat Limani
Elverisli Konum ve Ulasim

Fenerbahce - Kalamis Yat Liman1 Konumu istanbul ili Genel Ozellikleri

B Mevcut durumda Setur tarafindan isletilen Fenerbahce - B Nifus bakimindan Tiirkiye’nin en biiyilk sehri olan istanbul, iilkenin kuzeybatisinda yer alan Marmara Bolgesi’nin
Kalamms Yat Limam; Istanbul ili, Kadikoy ilcesi, kuzeyinde oldukca stratejik bir konuma sahiptir
Fenerbahce semti, ’ZuhSupa§a mahallesinde ® istanbul ilinin 14’4 Avrupa yakasinda, 25’i Anadolu yakasinda olmak iizere toplam 39 ilcesi bulunmaktadir
konumlanmis olup, 40°58.5" 42" K Kuzey enlemleri ile L ) L ) . . . ,
29°02.1' 12" D Dogu boylamlan arasinda kalmaktadir B Tirkiye’nin en gelismis ulasim altyapisina sahip olan Istanbul, Dogu Avrupa, Bati Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika

. . bolgeleri arasinda bir kopri olusturmasi sebebiyle ulasim alaninda uluslararas1 bir 6nem tasimaktadir
B |stanbul’un Anadolu Yakasi’nda Marmara Denizi kiyisinda

Kadikdy ve Moda’mn giineyinde yer alan liman, B Bu durum iilkenin en énemli ulasim yollar ve merkezlerinin istanbul’da toplanmasinda énemli bir rol oynamaktadir

Kiziltoprak  ve  Ciftehavuzlar semtleri  arasinda B Hem yurt icinde hem de uluslararasi diizeyde oldukca 6nemli bir merkez olmasi itibariyle istanbul, Tiirkiye’nin en

bulunmaktadir gelismis karayolu altyapisina, uluslararasi havalimanlarina, onemli ithalat limanlarina ve genis bir demiryolu agina
B Fenerbahce - Kalamis Yat Limani sahasi devletin hikim sahip ilidir

ve tasarrufu altindaki alanlarda deniz icinde doldurma B Tiirkiye’nin en 6nemli kenti konumundaki istanbul’da stratejik bir konuma sahip olan Fenerbahce - Kalams Yat Limani,

alanlar dzerine kurulmustur Kadikdy ilce merkezine 3 km, istanbul Esenler Otogari’na 25 km, istanbul Atatiirk Havalimanm’na 34 km, Sabiha Gokcen

Havalimani’na 21 km ve ozel hastaneye 2 km uzakliktadir

istanbul ili’nin Ulagim Altyapisi

B istanbul, havayolu, karayolu, denizyolu ve demiryolu ulasimi acisindan sundugu zengin olanaklar ile Tiirkiye’de cok
stratejik bir oneme sahiptir

B Tirkiye genelinde toplam uzunlugu 64.278 km olan devlet ve il yollarinin %1’e yakin kismn istanbul il sinirlan
icerisindedir. izmir, izmit, Bursa ve Ankara gibi 6nemli cevre illere karayolu baglantisi bulunan istanbul’da, Tiirkiye’nin
en islek karayolu ag1 olarak kabul edilen ve iki bogaz kopriisii araciligiyla Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan D-
100 ve TEM otoyollart mevcuttur

B istanbul hem iilke ici hem de uluslararasi demiryolu baglantisi ile oldukca genis bir demiryolu ulasim agina sahiptir.
istanbul’da 6zellikle son 10 yilda gerceklestirilen yer alt1 ve yer iistii metro yatinimlari, kentin ulasimina oldukca
onemli katki saglamaktadir. Mevcut durumda Yenikap1 - Kirazli, Yenikap1 - Haciosman, Basaksehir - Kirazli, Kadikody -
Kartal, Levent - Bogazici Hisariistl, Bagcilar - Kabatas, Nostaljik Tramvay, Habibler - Topkapi, Taksim - Kabatas hatlan
ile hizmet verilmekte olup, bu alanda bircok yatinm devam etmektedir. Ayrica, Asya ile Avrupa kitalarn arasinda
istanbul Bogaz1 altindan tiip gecitler kullanmak suretiyle demiryolu baglantis1 saglayan Marmaray Projesi 2013 yilinda
hizmete acilmistir

B Bolgedeki denizyolu tasimacilig incelendiginde ise, hem sehir ici hem de sehirler arasi denizyolu tasimaciliginin onemli
seviyelerde oldugu dikkat cekmektedir. Avrupa ile Asya kitalan arasinda bircok farkli noktada ulasim imkam saglayan
sehir hatlarn vapur seferleri sehir ici denizyolu tasimaciliginda énemli rol oynamaktadir. Kentin bir diger onemli
denizyolu ulasim arac1 olarak dikkat ceken Istanbul Deniz Otobiisii A.S. (“IDO”) seferleri ise, kentin iki yakasi arasinda
denizyolu ulasimi saglayan bir diger alternatif olarak goze carpmaktadir
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Fenerbahce - Kalamis Yat Limani
Mevcut Durumu

B istanbul ilinin orta kisminda yer alan ve nufiis bakimindan en yogun ilcelerinden
birisi olan Kadikdy, dogusunda Maltepe, batisinda Marmara Denizi ve istanbul
Bogazi, kuzeyinde Uskiidar, giineyinde Marmara Denizi ile cevrelenmektedir

B 25,2 milyon metrekarelik yuzolcimune sahip Kadikoy, Haydarpasa’dan Bostanci’ya
uzanan yaklasik 21 km’lik, olduk¢a uzun bir sahil seridine sahiptir. Sahil boyunca
Fenerbahce Parki, Goztepe Parki ve Ozgiirlik Parki gibi yesil alanlar1 barindiran
ilce sinirlan icerisinde 21 mahalle bulunmaktadir

B Bolgenin ve kentin en onemli tesislerinden birisi olan Fenerbahce - Kalamis Yat

Liman1, Kadikoy ilce merkezi ve Moda’nin giineyinde, Kiziltoprak ve Ciftehavuzlar ‘ : & 7; R T
) . N .\9( '
semtlerinin arasinda konumlanmis olan Fenerbahce semtinde yer almaktadir : . % ’}x.'..‘!*;i':”“. ol

B Liman ve liman sahasi, devletin hukim ve tasarrufu altindaki alanlar kapsaminda
olan deniz icinde doldurma alanlar {izerine kuruludur. Bu baglamda, so6z konusu
alanlarin tapu tescili yapilamamakta olup, limanda yalmzca 1.135 metrekarelik
alana sahip 274 ada 1 no’lu parsel tescil edilmistir

m Soz kqnusu parselin miilkiyeti TDi’ye aittir ve ana tasinmaz niteligi “Miistemilat
Vapur Iskelesi” olarak belirlenmistir

B Fenerbahce - Kalamis Yat Limani, 1. ve 2. Derece Dogal Sit Alam ile 3. Derece
Arkeolojik Sit alani icerisinde yer almaktadir. Bu baglamda, 274 ada 1 no’lu parsel
tizerinde istanbul 5 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bélge Miidiirliigii
tarafindan sit alanlarina iliskin beyan bulunmaktadir

B Mevcut durumda dalgakiran alan1 22.751,91 metrekare, yiizer iskele alan1 6.383,59
metrekare, kara alan ise yaklasik 80.266,42 metrekaredir

B Fenerbahce - Kalamis Yat Limam, Kalamis Yat Limani1 ve Fenerbahce Parki’na ’ T
yakinligi sebebiyle Fenerbahce Yat Limam olarak bilinen iki bélimden | FHGEAECEUECERCIEER CIEBEINRERIEIEES

olusmaktadir
o . . Ana Tasinmazin  Yiiz ol¢limii
B Her iki limanin geri sahalarinin ortak olmasi sonucu bu iki liman tek bir liman It/ lie Ada / Parsel No Malik Mahalle / Koy Niteligi 2
olarak konumlanmistir. Dar bir liman geri sahasina sahip olan tesisin Kalamis . (m°)
i . TDI Genel Zihtupasa Mistemilath
ucunda ve Fener ucunda birer Cakarli Fener bulunmaktadir istanbul - Kadiksy 274 1 U venet P 3 ste ' 1.135,00
Middurligi Mahallesi Vapur Iskelesi
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Fenerbahcge - Kalamis Yat Limani Ozellestirme Siireci
Onemli Bilgiler

B Turkiye, Akdeniz bolgesindeki llkeler arasinda en uzun kiyi seritlerinden birine sahip olmasina karsiik, mevcut 65 yat limam ve 25 bin
civarindaki yat baglama kapasitesi ile de gelisime yiiksek oranda aciktir ve énemli bir bliylime potansiyeli barindirmaktadir

_ Tiirkiye ve
Istanbul’da Artan

Yatgilik m istanbul, Marmara Denizi’nin kuzey kismi boyunca sahilleri olan, sehir ve deniz hayatinin ic ice oldugu ve marinacilik sektoriiniin sehir
Potansiyeli hayatina en yakin oldugu sehirlerin basinda gelmektedir

m istanbul’da bulunan yat limanlanimin denizde 5.221, karada 1.140 olmak iizere toplam 6.361 yat baglama kapasitesine eristigi ve
Tirkiye’nin toplam yat baglama kapasitesinin %25’ini temsil ettigi goriilmektedir

B Bolgenin ve kentin en onemli tesislerinden birisi olan Fenerbahce - Kalamis Yat Limam, Kadikdy ilce merkezi ve Moda’nin gineyinde,

Fenerbahce - Kiziltoprak ve Ciftehavuzlar semtlerinin arasinda konumlanmis olan Fenerbahce semtinde yer almaktadir

K?lam‘ﬁYat B Tirkiye’nin en gelismis ulasim altyapisina sahip ili olan Istanbul, kara-deniz-demiryolu alanlarinda bircok alternatif ulasim yolu
Elvlélrinﬁnll(onr::mu sunmaktadir. Kadikdy ilcesi ise, tiim ulasim araclarinin 6nemli durak noktalarindan birisi konumundadir ve bu baglamda liman oldukca
} merkezi bir lokasyonda yer almaktadir

B Fenerbahce - Kalamis Yat Limani’min bulundugu bélgedeki sosyo-ekonomik yapi da yat limanciligi icin oldukca uygun bir yapiya sahiptir ve
limanin bulundugu bolge bu anlamda 6nemli bir cazibe merkezi olarak dikkat cekmektedir

B 1987 yiinda hizmet vermeye baslayan Fenerbahce - Kalamis Yat Limani, 1998 yili Aralik ayindan bu yana Tek-Art Kalamms Fenerbahce
Marmara Turizm A.S. (“Setur”) tarafindan isletilmektedir. Liman, OYK’nin 07.03.2011 tarih ve 2011/17 sayili karan ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmistir

B Mevcut durumda Fenerbahce - Kalamis Yat Limani halen Tek-Art tarafindan isletilmeye devam etmektedir

Fenerbahce - ® imar planlarina yonelik acilan davalarda verilen mahkeme kararlarinin gereklerinin yerine getirilmesini teminen imar planlarinda degisiklik
Kalamis Yat yapilarak ilgili kurum ve kuruluslarin géruslerine sunulmustur

Liman1 imar Plani

B Turkiye’nin en buyuk yat limanlar arasinda yer alan Fenerbahce - Kalams Yat Limani’nin Kiy1 Kanunlan cercevesinde hazirlanan ve 5
cipali bir yat limam olusturulmasina olanak saglayan imar plani, OYK’nin 6 Kasim 2017 tarihli ve 2017 / 106 no’lu karariyla onaylanmistir
ve 10 Kasim 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige girmistir

B Soz konusu imar plam kapsaminda Fenerbahce - Kalamis Yat Limani’nin devir islemleri sonrasinda yapilacak yatinmlar ile birlikte, Turkiye
yat turizmi icin giicli pozisyonunu korumak suretiyle sektoriin gelismesinde oncii tesislerden birisi olmasi ve bulundugu bolgeyi turizm,
ekonomi ve sosyal alanda daha da ileriye tasimasi hedeflenmektedir
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iletisim Bilgileri

Ozellestirme idaresi Bagkanlig:

isim: Ahmet Hamdi Boyaci

Unvan: Proje Grup Baskani
Tel: +90 312 585 8080
Faks: +90 312 585 8307

e-mail: hboyaci@oib.gov.tr

isim: Seckin Turan isim: Senol Erdem isim: Figen Ceylan
Unvan: Uzman Onvan: Uzman Unvan: Uzman

Tel: +90 312 585 8351 Tel: +90 312 585 8453 Tel: +90 312 585 8396
Faks: +90 312 585 8307 Faks: +90 312 585 8307 Faks: +90 312 585 8307

e-mail: sturan@oib.gov.tr  e-mail: serdem@oib.gov.tr e-mail: fceylan@oib.gov.tr

isim: Gizem Giiler isim: Giil Polat

Unvan: Uzman Yardimcs Unvan: Uzman

Tel: +90 312 585 8174 Tel: +90 312 585 8056
Faks: +90 312 585 8307 Faks: +90 312 585 8307

e-mail: gguler@oib.gov.tr e-mail: gpolat@oib.gov.tr

Raiffeisen Centrobank

isim: Gokce Kabatepe
Unvan: Yénetici Direktor
Tel: +90 212 287 1080
Faks: +90 212 287 1090

e-mail: g.kabatepe@raiffeisen-investment.com

isim: Oytun Ozer
Unvan: Direktor

Tel: +90 212 287 1080
Faks: +90 212 287 1090

e-mail: o0.o0zer@raiffeisen-investment.com

isim: Caner Bektas
Unvan: Uzman

Tel: +90 212 287 1080
Faks: +90 212 287 1090

e-mail: c.bektas@raiffeisen-investment.com

B Finansal Damsman, tanitilan 6zellestirme isleminde Ozellestirme idaresi_.BagskanllQVm. temsil etmektedir. Bu nedenle, bu Kisa Tamtim Dokiimani’na veya tanitilan 6zellestirme islemine
iliskin her tirli yazisma, bilgi istegi ve talep yukarda detaylar verilen Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 veya Finansal Danisman temsilcilerine yonlendirilmelidir
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