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“Deniz ticareti
camiamizda refah;

bilgili, cagdas
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mumkindir.”

M. ZIYA KALKAVAN

DOGAN SAHIN

2013 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’'nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.
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N ASYAZI

44 Yillik Gegcmisimizden Aldigimiz Giicle,
Gelecege Gilvenle Bakiyoruz

——-

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani

Agustos ayinda, Turk denizciliginin

en glcli kurumsal temsilcisi IMEAK
Deniz Ticaret Odamizin 44. kurulus

yil donUimanu blydk bir gurur ve
mutlulukla kutluyoruz. 26 Agustos

1982 tarihinde 744 deniz tacirinin ortak
iradesiyle “istanbul Deniz Ticaret Odas!”
adiyla kurulan Odamiz, deniz ticaretinin
dogal gelisimi ve sektérimuzin
ihtiyaclari dogrultusunda zaman
icerisinde Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz bolgelerini kapsayan yapisiyla
bugln yaklasik 11 bin Uyesi bulunan,
Ulkemizin en guclu ve etkin meslek
kuruluslarindan biri olmustur.

44 yil 6nce buyuk bir inang ve
kararlilikla atilan bu adim, bugtn
yalnizca glclt bir meslek kurulusunu
degil, Turk denizciliginin ortak akhni,
dayanisma kalttrina ve kurumsal

hafizasini temsil eden koklU bir yapiy!
ifade etmektedir. Kurulusundan buglne
kadar Uyelerinden aldigl glcle blylyen
Odamiz, sektdérimuzin gelisimine

yon vermekte, ulusal ve uluslararasi
platformlarda Turk denizciligini

temsil sorumlulugunu layikiyla yerine
getirmektedir.

Bizler de emanetini devraldigimiz bu
koKkIU ¢inari, gecmisinden aldigl glc

ve gelecege duydugu glivenle daha

ileri tasimak igin buyUk bir gayret
gosterdik. inaniyorum ki, bizden sonra
gorevi Ustlenecekler de ayni sorumluluk
bilinciyle hareket edecek, Deniz

Ticaret Odamizi daha blyUk basarilara
ulastiracaklardir. Ctinkt bu Oda kisilerle
degil, kokli kurumsal klttrd ve
dyelerinden aldig1 gligle yoluna devam
eden blyuk bir ailedir.

Buglin dinya ticareti, jeopolitik
gerilimlerin, iklim degisikliginin,

enerji glvenligine iliskin gelismelerin
ve teknolojik donusimin ayni

anda yasandigi tarihi bir stre¢ten
gecmektedir. Bdylesine zorlu bir
dénemde deniz tagimaciligl, kuresel
ekonominin en stratejik unsurlarindan
biri olmayi strdirmektedir.

Bu nedenle Turk denizcilik sektérandn
de degisimin her alanina uyum
saglayarak rekabet glicinU artirmasi
blaytk dnem tasimaktadir. Béylesine
dnemli hedeflere ulasabilmenin en
temel sartlarindan biri ise gucla bir
meslek kurulusuna sahip olmaktir.
Kurumsal surekliligini koruyan ve
tecribesini gelecege taslyabilen bir Oda
yapisl, yalnizca buginimazin degil,
sektdorimuzin geleceginin de en dnemli
glvencesidir.

icinde bulundugumuz dénem,

ayni zamanda Odamiz organlarinin
onumuzdeki dort yil icin yeniden
belirlenecegi bir dobnemdir. Bu surecte
en kiymetli rehberimizin, sdylemlerden
ziyade bugline kadar Odamiz
blunyesinde ortaya konulan hizmetler,

verilen emekler, kazanilan tecriibeler,
kurumsal birikime sahip ¢cikma anlayisi,
devamlilik ve gelecege iliskin vizyon
olmasi gerektigi kanaatindeyim. CUnkd
kurumlar gelecege taslyan, sOzler ya da
vaatler degil, icraatlar, geride birakilan
eserler ve yillar icerisinde olusturulan
glven duygusudur.

GUclU kurumlar, degisen yonetimlere
ragmen kurumsal degerlerini, ilkelerini
ve birikimini koruyarak yoluna devam
edebildigi 8lctide kalici olur. inaniyorum
ki, kdklerinden aldig glcle gelecege
glvenle yuriyen Deniz Ticaret Odamiz
da ayni birlik ve dayanigsma ruhuyla
TUrk denizciligine uzun yillar boyunca
hizmet etmeyi strdUrecektir.

Odamizin kurulus yil déniminde basta
denizciligi Tark milletinin baydk GlkusU
olarak gosteren Cumhuriyetimizin
Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattirk
olmak Uzere, Odamizin kurulusunda
emegi bulunan, Turk denizciligine
hizmet etmis buttin blyUklerimizi saygl,
minnet ve rahmetle aniyor, hayatta
olanlara saglik ve esenlikler diliyorum.
Odamizin bugtnlere ulagsmasinda
emegi gecen herkese, blyUk denizcilik
ailemizin tUm mensuplarina géndlden
tesekkUr ediyorum.

Agustos ayi, ayni zamanda sanli
tarihimizin en bayldk dénim
noktalarindan biri olan 30 Agustos
Zaferi’'nin yil ddGnimUnd de idrak
ettigimiz anlamh bir aydir. Buyuk Zafer,
milletimizin bagimsizlik iradesini tim
dlnyaya ilan ettigi, Cumhuriyetimizin
kurulusuna giden yolu acgan tarihi

bir ddnim noktasidir. Bu vesileyle,
Baytk Zafer’in 104. yil ddbnimunde
Cumbhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk basta olmak Uzere

silah arkadaslarini, vatanimiz ugruna
canlarini feda eden aziz sehitlerimizi
ve ebediyete irtihal eden kahraman
gazilerimizi saygl, rahmet ve minnetle
aniyor, 30 Agustos Zafer Bayramimizi
en icten dileklerimle kutluyorum. Kalin
saglicakla...
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I VIECLIS

MECLIS TOPLANTISINDA BOLGESEL RISKLER
DEGERLENDIRILDI

IMEAK DTO Temmuz ay1 Meclis Toplantisi'nda bdlgedeki savaslarin denizcilik sektori tizerindeki olumsuz etkileri

ve sektorel gelismeler ele alind.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMINOGLU

AHMET AYGUN 0ZGEN

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz
Ticaret Odasi'nin (DTO) Temmuz ay!
Meclis Toplantisi, 30 Temmuz Persembe
gln( duzenlendi.

DTO Meclis Salonu’'nda, IMEAK DTO
Meclis Baskani Basaran Bayrak’in
yonetiminde yapilan toplantida, ilk
olarak IMEAK DTO Meclis Katip Uyesi
Kasif Kalkavan vefat haberlerini okudu;
merhumelere ve merhumlara Allah’'tan
rahmet, kederli ailelerine bassaglgi
dilendi: “DTO Uyesi ESKO Denizcilik
Ticaret Ltd. Sti onursal baskani, kaptan
Behzat Esinduy'un kiz kardesi, ayni
firmanin ortaklarindan ve odamiz

meclis Uyesi Erhan Esinduy’un halasi
Ayse Perizat Esinduy; DTO Uyesi Karas
Denizcilik ve Ticaret Ltd. Sti. sahibi
Serdar Argic'in annesi Sevim Argig; DTO
Uyesi PE-GU Mumessillik ve Dis Ticaret
Ltd. Sti. sahibi Cihangir Kupeli; DTO
eski genel sekreter yardimcisi, Ttrkiye
Limon isletmecileri Dernegi Genel
Sekreteri Faruk Dogan’in esi Dilek Dogan

vefat etmistir. Merhum ve merhumelere
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine
odamiz ve camiamiz adina bassaglgl
dileriz.”

GUndemin ilk maddesi 25.06.2026
tarih ve 46 sayil toplanti zabitlarinin
gorusulmesi ve onaylanmasiydi.
Adreslere gbnderilen zabitlar oybirligiyle
onaylandi. Gindemin ikinci maddesi
2026 Mayis ayl mizaninin gérastlmesi
ve onaylanmasiydi. IMEAK DTO
Hesaplari inceleme Komisyonu Baskani
Ahmet Aygiin Ozgen'in okudugu mizan
oybirligiyle kabul edildi. Daha sonra
gazeteci Metehan Demir, “Bolgedeki
Bitmeyen Savaslarin, Bitmeyen
Risklerine Karsl Taktik Planlama ve

Gelecek Analizi” konulu bir sunum yapti.

TAMER KIRAN: “ORTA DOGU KAYNAKLI
JEOPOLITIK RiSKLER VE TiCARI
BELIRSIZLIKLER BELIRLEYiCi OLMAYA
DEVAM EDiYOR”

Haziran ayi faaliyetlerinin videolu
sunumunun ardindan IMEAK DTO

Yonetim Kurulu Bagkani Tamer

Kiran kirsiye gelerek konusmasini
gerceklestirdi. Konusmasinin basinda
Glkemizin dort bir yanindan gelen orman
yanginlari haberlerini blyUk bir endise ve
Uzuntayle takip etiklerini belirten Kiran,
oncelikle yanginlarin tamaminin en kisa
slirede s6nddrtlimesini temenni etti.
Yanginlardan etkilenen tim vatandaslara
gecmis olsun dileklerini ileten Kiran,
alevlerle fedakarca mucadele eden tim
gorevlilere de kolayliklar diledi.

Tamer Kiran, temmuz ayinda kiresel
denizcilik piyasalarinda, Orta Dogu
kaynakli jeopolitik riskler ve klresel
ticarete iligkin belirsizliklerin belirleyici
olmaya devam ettigini; Harmuz
Bogazi'nda devam eden glvenlik
sorunlari ve Kizildeniz’'de yeniden artan
gemi saldirilarinin, enerji tasimacilig
ve ticaret rotalari Gzerindeki baskiyi
artirdigini belirterek, “Guvenlik riskleri
nedeniyle kullanilan alternatif rotalar
tasimacilik mesafelerini uzatiyor. Bu
durum 6zellikle tanker talebini ve
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TAMER KIRAN

navlun piyasalarini etkiliyor. Mevcut
tahminler 2026 yilinda kuresel deniz
yolu tasimaciliginin ton bazinda

ylUzde 0,1 oraninda sinirli bir sekilde
daralacagina, ton mil bazinda ise ylzde
1,3 buylyecegine isaret ediyor” dedi.

Kiran, 6nUmuzdeki dénemde Orta
Dogu'daki gelismelerin yani sira
ABD'nin ticaret ortaklarina yénelik
gumrik tarifeleri ve kiresel ticarette
artan korumaci egilimlerin, denizcilik
piyasalarinin seyrinde belirleyici olmaya
devam edecegini sdyledi.

KARADENIZ'DE TICARET GEMILERINE
YONELIK SALDIRILAR

Tamer Kiran temmuz ayinda denizcilik
sektériini en yakindan ilgilendiren
konunun hi¢ stphesiz Karadeniz'de ticari
gemilere yonelik artan saldirilar oldugunu
vurgulayarak, son olarak saldiriya
ugrayan Turk bayrakli Reyhan Sari adli
doékme yik gemisinde bir denizcinin
hayatini kaybetmesinin herkesi derinden
UzdUgunU hatirlatti. Saldirida hayatini
kaybeden denizciye Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, yakinlarina ve sirketine
bassagligl, yaralanan denizcilere acil
sifalar diledi, hayatini kaybeden tim
denizcileri de saygiyla and!.

Baskan Tamer Kiran, Denizcilik Genel
MUdarlugi’'ntn de bolgeyi en yiksek
glvenlik riskini ifaden eden seviye 3
kategorisine cikardigina dikkat cekti

On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Baskani), Recep Diizgit (YK Baskan Yrd.), Adnan Naiboglu (YK
Bagkan Yrd.), Taylan Kalkavan (YK Sayman Uye), Burak Akartas (YK Uye)
Arka sira soldan saga: Serhat Banis Ttrkmen (YK Uye), Ahmet Can Bozkurt (YK Uye), Kemal Banig
Dillioglu (YK Uye), ismail Gorgtin (YK Uye), Mustafa Aslan (YK Yedek Uye), Semih Dincel (YK Yedek Uye)

ve sunlari sdyledi: “Biz de Deniz
Ticaret Odasi olarak bazi mesnetsiz
sdylemlerin aksine bu konudaki takip
ve girisimlerimizi Disisleri, Ulastirma

ve Altyapr Bakanliklarimiz ile istisare
ederek strddriyoruz. Son olarak
Ukrayna ve Rusya Federasyonu’nun
Ankara Buyukelciliklerine birer

mektup gdéndererek, Tirk denizcilik
sektériint temsil eden cati kurulus
olarak Karadeniz ve Azak Denizi'nde
ticari gemileri ve sivil denizcileri hedef
alan saldinlardan duydugumuz derin
endiseyi ilettik, yasanan can kayiplari ve
yaralanmalar karsisindaki tepkimizi acik
sekilde ifade ettik. Diger taraftan Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi vasitasiyla
Ukrayna'daki muhatabimiza, saldirilar
karsisinda duydugumuz tepkiyi yazili

ve sozlU olarak ilettik. Bundan sonra

da temaslarimizi bu bakanliklanmiz ile
temas ve istisare yoluyla sturdtrmeye
devam edecegiz.”

Mevcut gelismelerin, bolgedeki savas
ortaminin kisa sirede sona erecegine
dair gucll bir isaret vermediginin altini
¢izen Kiran, bu nedenle Karadeniz'de
faaliyet gbsteren armatorlerin, gemi
isletmecilerinin risk degerlendirmelerini
cok iyi yapmalarini, ilgili devlet

kurumlarinin uyari ve tavsiyelerini
yakindan takip etmelerini, seyir
planlamalarinda azami dikkat ve tedbiri
gostermelerini tavsiye etti.

GEMi ACENTELERi YONETMELIGi SURECI
2018 yihinda Yonetim Kurulu Baskanhg
gorevine talip olurken, kurumsal ve seffaf
bir Oda yapisi olusturmayi, katimci
anlayisi hakim kilmayi taahht ettigini
hatirlatan Kiran, gecen sekiz yillik
slrecte bu anlayistan hicbir zaman
taviz vermediklerini, Oda'’yi ilgilendiren
onemli konulari Meclis Uyeleri ve
Meslek Komiteleri ile istisare ettiklerini,
yUratulen calismalari, yapilan girisimleri
ve gelismeleri acik sekilde paylastiklarini
soyledi.

Nitekim gecen ay yapilan Meclis
Toplantisi’'nda da 14 Mayis'ta Resmi
Gazete'de yayimlanan Gemi Acenteleri
Yonetmeligi hakkinda sektorde sikinti
yaratan bazi diizenlemelere iligkin
Bakanlik dlzeyinde girisimlerin en

Ust dlizeyde devam ettigini belirttigini
hatirlatti ve su noktalara dikkat ¢ekti:
“Ancak GzUlerek goriyorum ki, eksik ve
yaniltici bilgilerle Deniz Ticaret Odamiz
bu konu Uzerinden sec¢im sirecine alet
ve istismar edilmeye calisiimaktadir. Bu
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METEHAN DEMIR

nedenle, strecin nasil yarataldogana bir
kez daha kayit altina almak ve sizlerle
paylasmak istiyorum. Odamiz, Gemi
Acenteleri Yonetmeligi hazirlanirken,
sektor ile Denizcilik Genel Mudurliga
arasindaki koordinasyonu saglayan temel
kurum olarak Gyelerimizin ve sektor
paydaslarimizin gortslerinin alinmasi,
ortak sektdr gbrusinin olusturulmasi ve
Denizcilik Genel Mudurlugtine eksiksiz
sekilde aktarilmasi konusunda etkin bir
sorumluluk Gstlenmistir.

Altini 6zellikle ¢izmek isterim ki, strecin
her asamasinda Uyelerimizden gelen
tim gorusler altini gizerek styllyorum

herhangi bir ayrim yapilmaksizin
Idaremize iletilmistir.”

Denizcilik Genel MUdurltgu tarafindan
ilk kez 26 Subat 2025 tarihinde Oda'ya
iletilen Yonetmelik Taslagi’'nin, ertesi giin
yayimlanan 157 sayil Sirkiler ile tim
Uyelerin ve ilgili sektor paydaslarinin
degerlendirmesine sunuldugunu

belirten Tamer Kiran, Oda'ya ulasan
bittin gbris ve dnerilerin herhangi bir
ayrim yapilmaksizin bir araya getirilerek
21 Mart 2025 tarihli ve 758 sayili

yaziyla Denizcilik Genel Mudarltgi’ne
iletildigini kaydetti. Kiran, ilk taslaga
iliskin sektor gbrastnde, mali yeterlilik
kriterlerinin yeniden degerlendirilmesi,
kazaniimis haklarin korunmasi, mevcut
acentelerin yeni duzenlemelerden

muaf tutulmasi, acente personelinin
tecrlbeye dayali mUktesep haklarinin
korunmasl ve gemi acentesi sorumlusu
veya personeli olabilmek icin denizcilikle
ilgili programlardan mezun olma sartinin
aranmamasi yonundeki taleplerin ayrintili
sekilde Bakanliga sunuldugunu kaydetti.

Bakanlik tarafindan revize edilen
taslagin 1 Agustos 2025 tarihinde
yeniden Oda'ya gdnderildigini, ayni

glin yayimlanan 579 sayil Sirkiler ile
ikinci kez Uyeler ve sektdr paydaslarinin
gorustne acildigini anlatan Tamer
Kiran, ulasan tim goris ve dnerilerin
de eksiksiz sekilde degerlendirilerek

sektdrin ortak gorusu olarak 29 Agustos
2025 tarihli ve 1871 sayili yazi ile
Denizcilik Genel Madurligd’ne iletildigini
soyledi.

Kiran, sozlerine soyle devam etti:
“Ikinci taslaga iliskin géristimuzde

de Uyelerimizden gelen butun
degerlendirmeler istisnasiz sekilde
Bakanlhgimiza aktariimis, ¢zellikle
kazanilmis haklarin korunmasi gerektigi
bir kez daha vurgulanmistir. Bunun
yaninda, acente personeli istihdamina
iliskin diizenlemenin B ve C sinifi
acentelere ilave mali yUk getirecegini
belirterek, bu acentelerin mevcut
yapllarinin korunmasinin sektdrin
sarddralebilirligi agisindan 6nem
tasidigini, denizcilik mezunu personel
istihdami sartinin yalnizca A sinfi
acenteler icin uygulanmasinin daha
uygun olacagini ifade ettik. Neticede,
acente sahip ve ortaklarinin ilave bir
sart aranmaksizin acente sorumlusu
olarak yetkilendirilebilmesi yonundeki
talebimiz yayimlanan Yoénetmelikte yer
almistir. Ayni sekilde, belge Ucretlerinde
ongorulen yuksek rakamlar daha makul
seviyelere indirilmis ve bu talebimiz de
karsilik bulmustur.”

Surecin her asamasinda Oda'ya ulasan
hicbir talebin géz ardi edilmedigini,
dyelerin ve sektor paydaslarinin
goruslerinin ilgili idare’ye aktarildigini
kaydeden Tamer Kiran, iletilen goruslerin
blyuk bir bolimuntn Yénetmelige
yansitildigini, karsilik bulmayan
hususlara iliskin girisimlerin ise
Yonetmeligin yayimlanmasinin ardindan
da devam ettigini soyledi.

Bu kapsamda, Yonetmeligin
yayimlanmasindan sonra Uyelerden
gelen talep ve elestirilerin de Denizcilik
Genel Madurlugi’ne kapsamli bir yazi
ile iletildigini kaydeden Kiran, sunlar
soyledi: “S6z konusu yazimizda, B

ve C sinifi acenteler bakimindan

YOK Atlasinda yer alan denizcilik
bolimlerinden mezun personel
istihdami sartinin doguracagi sonuclarin
yeniden degerlendiriimesini ve bu sartin
kaldinimasini talep ettik. Ayni yazimizda,
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bazi Liman Bagkanliklarinca acente botu
isletenlerden de acente yetki belgesi
istenmesine yonelik uygulamanin éniine
gecilmesini, ayrica Yonetmelikle ayni
ofiste birden fazla acentenin faaliyet
gbstermesine izin verilmemesinin
sektorde yaratacagl olumsuz sonuglar
ortaya koyarak ilgili maddenin iptalini
istedik. Yonetmelikte yer alan personel
istihdamina iliskin hiktmlerin
uygulanmasl kapsaminda, Denizcilik
Genel MUdurligd’'nin yayimladigl
program listesini YOK Atlas verileri
dogrultusunda yeniden inceleyerek
mevcut listeye 22 bélimuin daha
eklenmesi gerektigini yazili olarak ilettik.
Nitekim israrl girisimlerimiz neticesinde
daha 6nce yayimlanan denizcilikle ilgili
bolimlere ek olarak 14 bdlim daha ilave
edilerek liste glincellendi.”

Kiran, taslak ydnetmeligin ilk defa
gonderildigi 26 Subat 2025 tarihinden
bugline kadar yapilan bunca calismaya
ragmen Oda’'nin, Yonetmeligin

hazirlik strecine gerektigi sekilde
mudahil olmadigi veya Uyelerin

gbrus ve beklentilerini ilgili mercilere
yeterince aktarmadigi yéniinde bir alg
olusturulmaya calisiimasini, Oda’nin bu
sUrecte ortaya koydugu ¢abalarin yok
sayllmasini dogru bulmadigini vurguladi.

TAMER KIRAN TEMMUZ AYINDAKI
SEKTOREL GELISMELERI DE
DEGERLENDIRDI

Kiran, temmuz ayinda sektort yakindan
ilgilendiren mevzuat calismalarindan
birisinin Ulastirma ve Altyapi Bakanlg
tarafindan hazirlanan ve 16 Temmuz'da
Resmi Gazete'de yayimlanan, “Hurdaya
Ayrilan Tuark Bayrakl Gemilerin Yerlerine
Yeni Gemi insa Edilmesinin Tesvikine
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iliskin Yénetmelik” oldugunu belirtti.

Yapilan degisikliklerle, hurda tesvikinden
yararlanmak igin geminin Tark
bayraginda bulunmasi gereken sure iki
yildan U¢ aya indirildigini, ayrica hurdaya
ayrilan geminin 12 bin GT ve Uzerinde
olmasi halinde yerine insa edilecek yeni
geminin en az yarnisi, 12 bin GT'nin
altinda olmasi halinde ise en az Ugte biri

R
blyUkliginde olmasi sartinin getirildigini
hatirlatti.

Kiran, “Yapilan bu diizenlemenin gemi
yenileme projelerine katki saglamasini
umut etmekle birlikte, asil ihtiyac
duydugumuz yenilemenin istenilen
Olcekte gerceklestirilebilmesi icin mevcut
sartlarin ve sektérimuzdn gincel
gercekleri dikkate alinarak daha da
gelistiriimesi gerektigine inaniyor, bunu
ilgili mercilerle paylaslyoruz” dedi.

Bir diger dnemli gelismenin de GUmrik
Yonetmeligi'nin 482’'nci maddesinin
uygulanmasiyla ilgili ciddi sikintilara

yol agan bir konunun ¢6ztlme

kavusturulmasinin oldugunu belirten
Tamer Kiran, sektdr acisindan énemli bir
belirsizligi ve ciddi bir sorunu ortadan
kaldiran yaklasimi dolayisiyla Ticaret
Bakanligi'na ve GUmrikler Genel
MUdrlugi’'ne tesekkdr etti.

Mevcut yonetim kurulu olarak gorev
sUrelerinin son anina kadar sektord
ilgilendiren her konuda Uyelerin hak ve
menfaatlerini gbzeten yapici girisimleri
kararlilikla strddreceklerini, ilgili kamu
kurumlari ve sektér paydaslariyla is birligi
icerisinde gelismeleri yakindan takip
ederek calismalarina ayni kararllikla
devam edeceklerini belirten Kiran,

“Bu konuda bugline kadar oldugu gibi
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YUSUF ZiYA GAKIR

buglinden sonra da herkesin musterih
olmasini, girmis bulundugumuz segim
ortami nedeniyle uyum ve ahengimizi
bozacak her tirll sdylem ve eylemden
kaginiimasini dzellikle rica ediyorum.
Unutulmamalidir ki segimler gelir gecger.
Baki olan dostluklar, yasanmisliklar ve
yapilanlardir” diye konustu.

YUSUF ZiYA CAKIR: “KARADENIZ’'DEKI
SAVASIN OLUMSUZ ETKILERi TOM
SEKTORE VE BOLGEMIZE YANSIMISTIR”
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiranin konusmasinin ardindan,
IMEAK DTO Meclis Uyesi Yusuf Ziya
Cakir sdz alarak Trabzon Limani’nda son
glnlerde yasanan bir sikintlyl giindeme
getirdi ve sunlari anlatti: “Limana

yilda yaklasik bir milyon ton kémur
gelmektedir. Ancak on glin kadar énce
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, Trabzon'da kémur ithalat
yapan tim firmalara génderdigi yaziyla
kémur gemilerinin tahliyesinin ikinci bir
emre kadar durduruldugunu bildirdi.

Bu durum, sahada bulunan kémur
depolarinin kaldirlmasinin gevresel
acidan uygun olmadigini belirten

bir uyari niteligindeydi. Dolayisiyla
Rusya limanlarinda ytklenmis halde
hareket icin bekleyen gemiler su
anda orada beklemektedir. Trabzon
Limani'nda da birka¢ gemi liman
disinda demirde bekliyor; bu da ciddi
bir sikintl yaratmis durumda.” Ayrica

Trabzon Limani’na yapiimakta olan yat
seferlerinin savas nedeniyle durdugunu
ve Trabzon-Navruziski limanlari arasinda
calismak Uzere kiralanan bir geminin
savas kosullari nedeniyle faaliyetini
strdUremedigini; su anda savas riski ve
tazminatlarla ilgili sorunlar yasandigi igin
armatorin gemisini Trabzon Limani’'nda
beklettigini belirterek “Sonug olarak,
Karadeniz'deki savasin olumsuz etkileri
tim sektore ve bdlgemize yansimistir”
dedi.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkani
Tamer Kiran da Trabzon Limani’ndaki
kdmUr gemileri sorununa iliskin olarak
kararin Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'na ait oldugunu
vurgulayarak “Biliyorsunuz cevre
meselesi gindeme geldiginde akan
sular duruyor. Liman da Albayrak’in
limani, dolayisiyla alternatif bir ¢c6zim de
yok. O kdmur nereye gidecek? Nerede
bosaltilacak? Rize'de mi, baska bir yerde
mi? Sonugcta bir yere gelmek zorunda.
Karar ¢cok hizli ¢iktr; bir anda gindeme
geldi.

Biz altyapisini 6nceden gérmemistik,
elimizde bdyle bir bilgi yoktu. Bir anda
kararla karslilastik. Kolay bir mesele
degil. Ama Trabzon’un genel menfaatini
dusundtgumuizde, geri adim atilabilecek
bir karar olarak gdriyorum. Uzerinde
calislyoruz; fakat kolay bir stirec degil”
dedi.

ABBAS KOLCALAR: “BARINMA YERI
SORUNU GOZULMEZSE SEKTOR CiDDI
SIKINTIYA GIRECEK”

08 No'lu Denizalti Hizmetleri ve insaati
Faaliyetleri Komitesi Uyesi Abbas
Kolcalar ise kendi sekttriyle ilgili dGnemli
bir sorunu yeniden dile getirdi. “Bir gemi
belli stire calismazsa makul karsilanabilir,
ama ving, kazik cakma aleti veya tarama
ekipmani gibi yatinmlarin kendini

amorti edebilmesi igin dizenli caligmasi
gerekir” diyerek stze baslayan Kolgalar
sdyle devam etti: “Ben Turkiye'deki

en buylk iki ylzer ving ve en blyUk
doékme ekipmanlarina sahibim. Ancak
barinma yeri sorunu nedeniyle bu
ekipmanlari kullanamiyoruz. Bir gemiyi

ABBAS KOLGALAR

demirde tutabilirsiniz ama vinci demirde
tutmak mimkun degil; kira bedelleri
cok ylksek. Gunde 800-1500 dolar

kira isteniyor, oysa calisarak bu parayi
kazanmak miumkun degil. Ustelik bazi
firmalar ekipmanlarimizin yasli oldugunu
6ne sUrayor. Oysa devlet bize uygunluk
belgelerini veriyor; dlzenli kontroller

yapiliyor.”

Ulkeye kattiklar degere ragmen,
barinma yeri sorunu ¢ézUlmedigi
takdirde sektériin yok olma tehlikesiyle
karsi karsiya oldugunu vurgulayan
Kolcalar, cbzim 6nerisini de ifade

etti: “Sivriada’da sektor igin bir
kooperatif kurulmasi gerektigini
dustnuyorum. Orada kendi cekek
yerimizi yapabilir, GSPV'ye kayitli bakim
alani olusturabiliriz. Béylece bakim-
onarim maliyetlerini karsilayabiliriz.
Aksi halde tersanelere gidip bu isleri
yapmak mumkuin degil. Ekonomik
sikintilar hepimizde var ama barinma
yeri ¢cbzilmezse sektérimiz dalgiclarla
birlikte blyUk bir darbogaza girer.
Sivriada’da yapilacak bir yatirim sektor
icin en dogru adim olacaktir.”

MUSTAFA ASLAN: “SURE
UYGULAMASININ KALDIRILMASI BiZi
RAHATLATTI”

13 No'lu Gemi Akaryakit ikmal ve
Saglama Faaliyetleri Komitesi Uyesi
Mustafa Aslan, gemi yakit ikmalcilerini
olumsuz etkileyen 90 glnlik sure
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uygulamasina deginerek, bu slrenin
kaldinlmasinin sektdre blyUk bir
rahatlama sagladigini aktardi. Aslan,
uygulamanin gecmiste ikmalcilerden
OTV ve KDV talep edilmesine yol actigini,
bunun ciddi bir ytk olusturdugunu
hatirlatarak, degisiklik icin komite Uyeleri
adina tesekkurlerini iletti.

SINA SEN: “EMINONU-SIRKECI
BOLGESINDE GUNUBIRLIK TURIZM
FAALIYETLERI AGISINDA SIKINTILAR
YASANIYOR”

31 No'lu Liman ici Ve Liman Disi

Hatl Tarifeli Sefer Yapan Yolcu Gemisi
Tasimaciligr Komitesi Uyesi Ugur Sina
Sen, Heybeliada Huseyin Rahmi
GUrpinar Lisesi blnyesinde Denizcilik
Meslek Lisesi'nin acgilmasi icin yaklasik
bes yil stren girisimlerin sonucglandigini
soyledi.

Ulastirma ve Milli Egitim Bakanliklarinin
ortak karariyla 2026-2027 egitim yilinda
doksan 6grencinin alinacagini aktaran
Sen, slrece katki saglayan Tamer
Kiran’a, Egitim Komitesi’ne ve Teoman
Mustafa Akyol'a tesekkurlerini iletti.

Ayrica Milli Egitim Bakanhgi ile
yUratulen calismalar kapsaminda
malzeme tedarikinde Deniz Ticaret
Odasi'nin saglayacagi destek icin
simdiden tesekklr etti. Sen daha sonra
gunubirlik turizm faaliyetleri konusuna
degindi. Istanbul’'da guintibirlik turizm

faaliyetlerinin 6zellikle EmindnU-Sirkeci
bélgesinden baslayarak Bogaz turlari
seklinde gerceklestigini; ancak bu
alanda ciddi sorunlar yasandigini,
yolcu temin eden kisiler ve teknelerin
istanbul’daki kaosun bir parcasi haline
geldigini ve ozellikle Sirkeci Meydani'nda
mafyatik yapilar ortaya ciktigini sdyledi.
Siddet olaylarinin artmasinin ve bunun
turizme kadar uzanmasinin Ulkemizin
tanitimi agisindan son derece olumsuz
bir tablo yarattigini ve ciddi bir glivenlik
sorunu teskil ettigini vurguladi.

Son olarak da Sina Sen, cevre
konusunda bir hususu dile getirdi:
“Gemilerden kaynaklanan atiklar icin
milyon dolarlik cezalar uygulanirken,
karasal kaynakli kirlilik g6z ardi
edilmektedir. Ozellikle 25 Temmuz'daki
yagmurlardan sonra Anadolu yakasinda,
Kadikdy'den Tuzla'ya kadar kanalizasyon
denize karismistir. Adalar bolgesinde de
benzer durum yasanmistir. Dolayisiyla
denizlerin kirlenmesi yalnizca gemiler
Gzerinden anlatilan bir hikaye degildir;
karasal altyapi sorunlari da denizleri
ciddi sekilde kirletmektedir.”

TAMER KIRAN: “GEMILER VE
TEKNELERDEN KAYNAKLANAN KiRLILIK
YALNIZCA YUZDE 2-3'TUR”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, bu noktada s6z alarak
Sen’in ¢cok dnemli bir noktaya parmak
bastigini belirtti ve sunlari sdyledi:

“Pazartesi glint Marmaris'te bir toplanti
yaptik; “Temiz Seyir” projesi kapsaminda
Cevre Yonetimi Genel Mudurdmuz Fatih
Tural da katild.

Orada da sizin bahsettiginiz konunun
Fethiye'deki drnegi gosterildi: Kiyidan
40-50 metre ac¢ikta denize birakilan
atiklarin gérintustyle durum net
bicimde ortaya kondu. Israrla
vurguladigimiz mesele su: Deniz
kirliliginin ylizde 97-98'i karasal
kaynaklidir; gemiler ve teknelerden
kaynaklanan kirlilik ise yalnizca ytzde
2-3't0r.

Buna ragmen denizcilik sektdrinin
sahil glivenlik, cevre denetimi ve diger
uygulamalarla surekli sikistiriimasi
haksizliktir. Pazartesi glint yapilan
toplantida da videolarla bu durumu
gosterdik. Bir yandan temizlik ve
cevre konusunda hassasiyetle bagirip
cagiryoruz; ama ote yandan Fethiye’nin
batin atiklari 40-50 metre aciga
birakiliyor. Bu celiskiyi gindeme
getirdiginiz icin tesekklr ederim.

ISMET MUTLU: “BUNKER FIRMALARI
YENIKAPI LIMANI’NI KULLANAMIYOR”
Daha sonra 28. No’lu Gemi Yakit ve
ikmal Tanker Tasimaciligl Komitesi
Baskani ismet Mutlu kirsiye
gelerek, son dénemde bunker
hizmetlerinde yasanan sorunlari
aktardi. Bunker hizmetleri nedeniyle
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verilen yUksek miktardaki cezalarin
Ozellikle kumanya ve ¢ép depolama
alanlarinin yetersizligi ile sik personel
degisiminden kaynaklanan operasyonel
zorunluluklardan kaynaklandigini ifade
etti. Ismet Mutlu sunlari sdyledi: “Hizmet
botlarimizi sik sik kullanmak zorunda
kaliyoruz ve her seferinde ylksek
cezalarla karsilaglyoruz.

Acente botu kullanmamiz énerildi
ancak bu da gemi basina aylik binlerce
dolarlik ek maliyet yaratiyor. Bu durum
sUrddrdlebilir degil. Ankara’ya da
Onerilerimizi ilettik, olumlu bir dénis
bekliyoruz.

Talebimiz, yalnizca ylz mil sefer yapan
bunkerler icin dizenleme yapiimasidir.
Ayrica son aylarda uygulamaya giren
‘tim personelin clizdan ve saglik
belgeleriyle glivertede hazir beklemesi’
zorunlulugu c¢alisanlarin psikolojisini
olumsuz etkiliyor. Uzun bunker ikmali
sonrasi dinlenen personelin gece yarisi
glverteye cagrilmasi hos bir uygulama
degildir.”

Yenikapi Limani'nin atil durumda
kalmasina dikkat ¢eken Mutlu, bunker
firmalarinin burayi kullanamadigini
aktardi. Kumanya ve malzeme girisine
izin verilmemesi ile servis araclarinin
iceri alinmamasinin sektérde ciddi
sikintl yarattigini belirtti. ismet Mutlu
ayrica gemi yanasir yanasmaz bazi

Kisilerin post cihaziyla 6deme talep
etmesinin rahatsizlik olusturdugunu
soyledi ve limanin kontrollt sekilde
bunkerler tarafindan kisa sureli
kullanima agiimasinin hem yatirimi
degerlendirecegini hem de sektdrin
barinma ve lojistik sorunlarini
hafifletecegini vurguladi.

TAMER KIRAN: “YENIKAPI LIMANI'NIN
DAHA VERIMLI KULLANILMASI iGiN
PLANLAMALARI GOZDEN GEGIRECEGiZ”
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Tamer Kiran da buna cevaben Yenikapi
Limani'ni istanbul Valiligi'nin kurulusu
olan IKOP ile ortaklasa yaptiklarini,
dolayisiyla kararlari tek baslarina
alamadiklarini ve kamu kurumlariyla
istisare icinde olmak zorunda olduklarini
soyledi.

Kiran sozlerine sdyle devam etti:
“Oraya ciddi bir yatinm yapildi: Elektrik,
su, itfaiye gibi tim hizmetleriyle eski
mezbelelikten ¢ok farkli, modern bir
alan haline geldi. Ancak kamu mal
oldugu igin Ucretsiz kullandirmamiz séz
konusu olamaz; bunun hesabi sorulur.
Bu nedenle dustk de olsa bir Ucret
alinmasi gerekiyor. Rakamlar olduk¢a
makul seviyede tutuldu; giris-cikis
toplami yaklasik 7-8 bin lira civarinda.

Bazi sikayetler oldu; 6érnegin gemi
yanasir yanasmaz post cihaziyla 6deme
talep edilmesi dogru bir uygulama degil.
Bunlari kurulus strecinin sancilari
olarak gbriyoruz ve artik yasanmadigini
dusdndyoruz. Yakit tankerleriyle ilgili
kullanimda ise givenlik nedeniyle

farkl bir durum var; bosken nasil
degerlendirilebilecegini arkadaslarla
konusacagiz. Biz de mevcut durumdan
memnun degiliz, hareketi artirmak
istiyoruz. Ancak dalgic tekneleri icin
belirlenen aylik 60 bin TL civarindaki
bedel yiksek bulundu ve kabul edilmedi.

Istanbul’'un merkezinde konaklama igin
bu rakamin ytksek olup olmadigini
takdirlerinize birakiyorum. Sonug
olarak, Yenikapi Limani'nin daha verimli
kullanilmasi icin planlamalari gézden
gecirecegiz ve ilgili arkadaslara gerekli
talimatlari verecegim.”

IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak'in toplantiyl sona erdirmesinin
ardindan gazeteci Gokhan Karakas,
Deniz Tarihcisi Ali Bozoglu ve Kaptan
Omer Asmali, IMEAK Deniz Ticaret
Odasr’'nin destekleriyle hazirlayip
yayimladiklari, “Ttrk Kabotajinin 100.
Yili” isimli kitap icin Tamer Kiran'a
tesekkUr ederek, plaket takdim etti.
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FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO’nun temmuz ayinda gerceklestirdigi ve yer aldig) faaliyetler kapsaminda
dlzenlenen toplanti ve ziyaretlerden bazilar soyle:

DENIZCiLiK SEKTORUNE KATKI
opULU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, 1 Temmuz Persembe
aksami, b. Turkiye Denizcilik
Zirvesi kapsaminda gerceklestirilen
Denizcilik Odulleri Téreni'nde,
“Denizcilik Sektoériine Katkl”
6dula aldl. Kiran’a édulung,
Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz ile Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu

verdi. Tamer Kiran 6dule, Tlrk
denizcilik sektoérinin gelismesine
sagladigl katkilar, denizcilik
egitiminin desteklenmesi,
sektoriin rekabet glictinin
artiriilmasi ve kamu-6zel sektor

is birliginin guclendirilmesine
ybnelik calismalara liderlik etmesi
dolayisiyla layik gértldi.

4. DENizci ULKE DENizCi MILLET
PROJE YARISMASI’NDA DERECEYE
GIRENLER ODULLENDIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
tarafindan bu yil 4. dlzenlenen
Denizci Ulke Denizci Millet
Proje Yarismasi'nda dereceye
giren projeler, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi himayelerinde,
Denizcilik Genel Mudurltga
tarafindan IMEAK DTO’nun
destekleriyle Tersane istanbul’da
gerceklestirilen 5. TUrkiye
Denizcilik Zirvesi kapsaminda
dizenlenen térenle édillendirildi.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(UAB) Denizcilik Genel Mudurt
Unal Baylan, Tersaneler ve Kiyi

Yapilari Genel Madar Salih
Tan, IMEAK Deniz Ticaret Odasl
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran tarafindan dereceye giren
yarismacilara édulleri takdim
edildi.

TAMER KIRAN, SURIYE GENEL
GUMRUKLER VE SINIR KAPILARI
KURUMU BASKANI'NI AGIRLADI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani ve
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran, 21 Temmuz Sali glind,
Suriye Genel GUmrUkler ve Sinir
Kapilari Kurumu (GABC) Bagkani
Qutaiba Ahmed Badawi ve
beraberindeki heyeti DTO Genel
Merkezi'nde agirladi. Tamer Kiran
ziyarette, Deniz Ticaret Odamizin
faaliyetleri ile Tlrk denizcilik
sektdrd hakkinda bilgi verdi.
Ziyarete, Hatay Vali Yardimcisi
Alp Eren Yilmaz, Suriye Ticaret
Odalar Federasyonu Baskani Alaa
Omer EI-Ali ve Halep Ticaret Odasi
Baskani Muhammed Sait Seyh El-
Kar da katildI.

SURIYE SERBEST TIiCARET, SANAYI
BOLGELERi VE YATIRIM ORTAMI
FORUMU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran,
22 Temmuz Carsamba gund,
Ankara’'da Suriye Serbest Ticaret,
Sanayi Bolgeleri ve Yatirrm Ortami
Forumu’na katildi. TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde, TOBB Ikiz Kuleler'de
gerceklestirilen foruma, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Suriye Genel GUmrUkler ve Sinir
Kapilart Kurumu (GABC) Bagkani
Qutaiba Ahmed Badawi istirak
etti. Toplantida, Turkiye ile Suriye
arasinda yeniden gelismekte olan
ekonomik iligkiler kapsaminda,
Tark 6zel sektoriinin Suriye'deki
yatirim ve is birligi imkanlari
degerlendirildi.

TAMER KIRAN, ZiYARETLERI KABUL
ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, 29 Temmuz Carsamba
glinl, DTO Genel Merkezi'nde
Tuark Mahendis ve Mimar
Odalari Birligi (TMMOB) Gemi
Makineleri isletme Muhendisleri
Odasi (GEMIMO) Yénetim Kurulu
Baskani Yunus Emre Askin,
Yonetim Kurulu ikinci Baskani
Nuri Mert Can, Genel Sekreter
Cavit Memisoglu ve Yénetim
Kurulu Uyesi Anil EImas’i kabul
etti.

Deniz Calisanlari Calisma Dernegi
(DAD-DER) Bagkani ve Turkiye
Denizcilik Federasyonu (TURDEF)
Yonetim Kurulu Uyesi Ural Cagirici
da Kiran'i ziyaret etti. Ziyarete,
Odamiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can Bozkurt, TURDEF
Yonetim Kurulu Bagkani Arif
Bostan ile Dernek Avukati Sinan
Unl katild.
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Kilavuziuk ve Romorkorcllik hizmetlerinde sahip oldugumuz

S =i s CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7/24
Her gecen gun buyuyen ve modernlesen filomuzla Ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com



WE ARE
HERE TO CHANGE
Eﬁ!&“ THE GAME

ESKO Marine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China.
This collaboration affows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring
optimal convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning
Jointtop as the effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure
exceptional treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results
ina smoother and more efficient docking process in every respect.

ESKO Marine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibility ~SOINTTOR
Excellent Service

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance

Priority treatment in all yards as a premier client

Years of Experience that ensures quality and reliability

A single quote with multiple leading yards to choose from

Shipyard Network
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The Maritime House, Agaoglu My Office Lale Sk. | @ @ |esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+90216 6880037 | marine@eskomarine.com.tr




Yoniimiiz Gelecek

145 dlkede, 370'in Uzerinde temsilcilikle sinir tamimadan yol aliyor, dunyanin tUm denizlerinde
ilerlivoruz. Deniz sigortaciliginin geldigi son noktayl gormek igin bizimle iletisime gegin.

Tiirk P ve | Sigorta A.5.

Finanskent Mah, Finans Cad. Ne; 46 K3 Blok 1.2, Kat Ofis No: T4 a
Umranive/istanbul —
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IMEAK DENIZ TICARET ODASI'NIN 44. KURULUS

YILDONUMU

26 Agustos 1982 tarihinde 744 deniz tacirinin ortak iradesiyle “Istanbul Deniz Ticaret
Odas!” adiyla kurulan IMEAK Deniz Ticaret Odasi, denizcilik sektorinin ihtiyaclari
dogrultusunda zaman icerisinde Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerini kapsayan
yapisiyla bugtin yaklasik 11 bin Gyesi bulunan, Tarkiye'nin en giclu ve etkin meslek

kuruluslarindan biri oldu.

Deniz Ticaret OdasI'nin kurulus hikayesi
1970 yillarina uzanmaktadir. Bu tarihte
denizcilik camiasinin temsil edildigi

yer, istanbul Ticaret Odasr'dir. ITO'daki
denizcilik komitesinin Gyeleri de rahmetli
Ziya Kalkavan ve Mehmet Sekerci'dir.
Deniz Ticaret Odasi'nin kurulmasinda

ddnemin basbakani Bulent Ulusu ile
E. Oramiral Celal Eyiceoglu ve deniz
kuvvetlerinin katkisi buyaktar.

DTO'nun kurulusunda elini tasin altina
koyan isimler oldugu gibi, onlari bu
mucadelede destekleyen, bu isin
mutfaginda calisan bircok isim vardir.

istanbul Ticaret Odasi'nda bir meslek
komitesiyken, bundan tam 40 yil 6nce
1982 yilinda baslangicta sadece istanbul
Deniz Ticaret Odasi olarak 744 (ye ile
kurulmus bulunan IMEAK Deniz Ticaret
Odasi, bugin yaklasik 11 bin Gyesi ile
TUrkiye'nin en bUyuk odalar arasinda

yerini almisti. DTO'nun kurulus ¢alismalari
1980'li yillarin baslarinda dénemin
Basbakani Emekli Oramiral Bulent
Ulusu’'nun denizcilige verdigi blyik énem
dikkate alinarak Armatorler Birligi ve
dénemin denizcilik camiasi paydaslarinin
yaptiklar girisimler sonucunda basglamistir.

ilerleyen strecte yapilan calismalar
sonucunda; Ticaret Bakanhgi'nin, 4 Mayis
1982 tarihli karariyla Oda’nin kurulus izni
verilmistir. Oda Meslek Komitelerinin ilk
secimi 3 Agustos 1982 tarihinde yapilmis,
26 Agustos 1982 tarihinde Oda Meclis
Baskanlik Divani gbzetiminde ilk yonetim
kurulu baskani ve ydnetim kurulu Gyeleri
secimi yapilarak DTO, ilk hizmet yeri olan
Deniz Kuvvetleri Komutanhigr'nin Besiktas
Akaretler'de tahsis ettigi bir binada
faaliyetine baglamistir.

IMEAK Deniz Ticaret OdasI; armatorler,
gemi isletmecileri, gemi ve yat insa,
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tersane ve tekne imal yeri sahipleri,

gemi ve yat insa yan sanayicileri,

limanlar, marinalar, gemi acenteleri, gemi
alim-satim ve navlun komisyonculari
(brokerler), deniz turizmi alaninda faaliyet
gbsteren sirketler, ticari yat ve gezinti
tekneleri sahipleri, gemi tedarikgileri, gemi
ve yat yakit ikmalcileri, ticari balikgilik
sirketleri, yikleme, bosaltma ve istifleme
yapan sirketler, gemi klas kuruluslari,
gemi sigorta sirketleri, gemi sorveytrleri,
kurtarma, kilavuzluk, gemi levazimi
saglama gibi yardimci hizmetler de dahil
olmak Uzere denizcilik sektérinde faaliyet
gosteren 48 Meslek Komitesi'nden
olusmaktadir ve yaklasik 11.000 Uyesi
bulunmaktadir.

IMEAK DTO’nun faaliyet alani, Marmara
Denizi'ne kiyisi olan illerimizi ve daha
sonra da Ege ve Akdeniz'i ve nihayet
Mayis 1989'da Karadeniz'e kiyisi

olan illerimizi kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Bu srecte IMEAK

DTO; Karadeniz, Marmara, Ege ve
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Ddnemin Ticaret Bakani Kemal Cantiirk ile Cumhuriyet Gazetesi

goriismeye giden ve giderken gotiirdiikleri
kurulus dilekcesinde isimleri olan kurucu
iiyelerin listesi su isimlerden olustu:

Ziya Kalkavan, Ferit Ozdemir, Haci
ismail Kaptanoglu, Fuat Miras, Gundiiz
Kaptanoglu, Esref Cerrahoglu, Asaf
GUneri, Pekin Baran, Selahattin Beyazit,
E. Oramiral Celal Eyiceoglu, Cengiz
Kaptanoglu, Mehmet Sekerci, Sadan
Kalkavan, Hisn( Sisman Yazicioglu,
Semih Sohtorik ve Deniz Nakliyat Genel
MUudurd Riza Akoglu.

Dilekgeyi Ticaret Bakani Kemal Cantiirk’e
elden teslim eden heyettekilerin isimleri
de sdyle:

Ferit Ozdemir, Fuat Miras, Esref
Cerrahoglu, Pekin Baran ve Cengiz
Kaptanoglu.

iLK MUTEVELLI HEYET

Bu heyetin gorevi, Oda'nin ilk genel
kurulunun yapiimasi i¢in hazirlk yapmak
oldu. Ferit Biren heyet baskani, Ferit
Ozdemir ise bagkan vekili secildi:

Heyet su isimlerden olustu: Fuat Miras,
Esref Cerrahoglu, Ferit Ozdemir, Mehmet
Sekerci, Turgut Kaptanoglu, Ristem
Markaloglu, Hisnu Sisman Yazicioglu,
Erdal Aksoy, Huseyin Aksu, Cengiz
Kaptanoglu, Nevzat Kalkavan, Erim Akat,
Hakki Uzunoglu, ismail Kaptanoglu, Ferit
Biren, Asaf Guneri, Semih Sohtorik, Hilmi
Sénmez, Adil Goksu, Bedri ince, Kenan
Kolotoglu, Resit Kalkavan, Cetin Taskent,

Sefer Kalkavan, Pekin Baran, Sadan
Kalkavan, GUndUz Kaptanoglu, Selahattin
Beyazit, Nuri Cerrahoglu, Ziya Kalkavan.

DTO’NUN iLK YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani Pekin Baran,
Baskan Vekili Cengiz Kaptanoglu, Baskan
Vekili Asaf Guneri, Muhasip Uye Esref
Cerrahoglu, Uye Metin Leblebicioglu,
Hilmi Sénmez, Semih Sohtorik, Fethi Isin,
Genel Sekreter Dr. Yildinm Kilkis, Genel
Sekreter Yardimcisi Necmettin Akten.

DENIZ TICARET ODASI’'NIN KURULUSUNDAN
BU YANA MECLIS BASKANLARI

E. Oramiral Celal Eyiceoglu
Ziya Kalkavan

Esref Cerrahoglu

Adil Goksu

Erol Yicel

Cengiz Kaptanoglu

Salih Zeki Cakir

Basaran Bayrak

DENIZ TICARET ODASI’'NIN KURULUSUNDAN
BU YANA YONETIM KURULU BASKANLARI

Pekin Baran
Semih Sohtorik
Erol Yilmaz Akgal
Hilmi Sénmez
Esref Cerrahoglu
Cengiz Kaptanoglu
Metin Kalkavan
Tamer Kiran

DTO’'NUN LOGOSU

Mesakkatli bir yolculuktan sonra sira
DTO’nun logosuna gelmistir. Once Unli
grafik sanatcimiz ihap Hulusi'ye logo icin
teklif gotaraldr, ancak yaslilig nedeniyle
ihap Hulusi, bu calismayi yapamayacagini
nazik bir dille denizcilere beyan eder.

&““7' Tic4, N

.
v
o

Bunun Gzerine logonun hazirlanmasi igin
Pendik Tersanesi’'nin de logosunu ¢izen
Tatbiki Sanatlar Yuksek Okulu Hocasl
Halis Bicer'e teklif gbéttrtltr. Sonucta,
Tatbiki Sanatlar Yuksek Okulu Grafik
Bolimd’'nde bir yarisma acllir. Yarismayi
kazanan logo, DTO'nin logosu olarak
onaylanir.

IMEAK DTO’nun kurulusunda emegi
gecen Tlirk denizciligine hizmet etmis
butdn bdytiklerimizi saygi, minnet ve
rahmetle aniyoruz. Hayatta olanlara
saghikli bir 6mdr diliyoruz.
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4. DENIZCI MILLET DENIZCI ULKE PROJE
YARISMAS| ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

4'tincti Denizci Millet Denizci Ulke Proje Yarismasi Odulleri 5'inci Tuirkiye Denizcilik
Zirvesi'nde duzenlenen 6dul toéreninde sahiplerini buldu.

a0 4

¥

Yarigma hirincisi Doguhan Hazar Cengiz ve Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik
Genel Miidiirii Unal Baylan

4’tinct Denizci Millet Denizci Ulke
Proje Yarismasi Odulleri 5'inci Tirkiye
Denizcilik Zirvesi'nde dizenlenen 6dul
téreninde sahiplerini buldu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan,
TUrk denizcilik sektérinin yenilikgi
fikirler, milli projeler, uygulanabilir
sistemler ve teknoloji odakli ¢cozlimlerle
desteklenmesi, denizciligimizin daha
ileri noktalara tasinarak dinya deniz
ticaretinde daha gticll bir konuma
ulasmasina katki saglanmasi amaciyla
2020 yilindan itibaren iki yilda bir
dlzenlenen “Denizci Millet Denizci
Ulke” Proje Yarismasr’nin dérdincusi
bu yil gerceklestirildi.

Yarismada ilk ¢ dereceye giren proje
sahiplerine éddlleri Tersane istanbul’da
gerceklestirilen 5. Turkiye Denizcilik
Zirvesi kapsaminda duzenlenen térenle
takdim edildi.

Turk denizciligini yenilikci, strddralebilir
ve uygulanabilir projelerle daha ileriye
taslyabilmek amaclyla diizenlenen
yarismada; deniz ulastirmasl, deniz
ticareti, gemi ve yat insa sanayi, deniz
turizmi, deniz kaynaklari, limanlar,
deniz cevresi, denizcilik egitimi ve
istihdam konularinin yani sira, denizcilik
sektoriinde yesil dénustm, dijitallesme,
enerji verimliligi, emisyonlarin
azaltiimasi, strdarUlebilir teknolojiler

ve yenilikci uygulamalar konulari
kapsaminda proje basvurulari kabul
edildi ve yarismaya bu yil toplam 49
proje basvurusu yapildi. Yarismaya
basvuran projeler, alaninda uzman
akademisyenlerden olusan On Eleme
Jurisi ile Universitelerimizin degerli
rektdr ve dekanlarindan olusan Final
Jurisi tarafindan degerlendirildi. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde finale
kalan 9 proje Odamiza davet edilerek
Final Jarisi huzurunda proje sunumlarini

gerceklestirdi ve juri degerlendirmesi
neticesinde ilk U¢ dereye giren projeler
belirlendi. Yarigmada birinciligi, gemiler,
ving ve kreynler, rafineri ve depolama
tesisleri ile gaz veya sivi tanklarinda
korozyona bagh sac incelmesinin daha
hizl, givenli ve verimli sekilde tespit
edilmesini amaclayan “MARBEE — NDT
Drone” isimli projesi ile Doguhan Hazar
CENGIZ kazand.

Proje kapsaminda, EMAT sensor
eklentili drone teknolojisi kullanilarak
yUksek yapilarda personel kullaniminin
azaltilmasi, sac kalinlik élgimlerinin
kisa sUrede ve glvenli bicimde
gerceklestiriimesi, bakim ve kontrol
slreclerinde operasyonel verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Gemi,
tank, kreyn ve rafineri gibi erisimi glic
alanlarda temassiz ve glvenli 6lgtim
yaplimasina imkan taniyan proje,
denizcilik sektértinde is sagligi ve
glvenligi ile bakim-onarim sUreclerine
yenilik¢i bir katki sunulmaktadir.
Yarigmada ikinciligi, su alti araglari

icin gelistirilen manyetik tork aktarimi
esasina dayali lateral-aksiyel ydnlenebilir
bir itki sistemi sunan “MALTIS: Manyetik
Tork Tabanli Lateral-Aksiyel Su Alti itki
Sistemi” isimli projesi ile Umut Sahan
kazand.

MALTIS projesiyle mekanik temas ve
dinamik sizdirmazlik elemanlarina
duyulan ihtiyacin azaltilmasi; tam

su gecirmezlik, yuksek operasyonel
glvenilirlik, dustk bakim ihtiyaci ve
gelismis manevra kabiliyeti saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje, su alti
araclarinin hareket kabiliyetini artirmaya
yonelik 6zgin yaklasimiyla deniz
teknolojileri alaninda yenilikci bir ¢6zim
olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Yarisma ikincisi Umut $Sahan ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler ve Kiyi
Yapilari Genel Miidiirii Salih Tan

Yarismada UcUncultgu ise, denizcilik
sektdrinde yakit tlketimini azaltmak,
karbon emisyonlarini distrmek ve enerji
verimliligini artirmak amaciyla gelistirilen
“AeroFOLD Ruzgar Tarbini Teknolojisinin
Denizcilik Uygulamasi” isimli projesi ile
Tarik Ozkul kazandi.

Aero FOLD projesi; moddler ve
katlanabilir kanat teknolojisine

dayali yenilikgi bir rlizgar destekli
tahrik c6zUmU sunmaktadir. Farkli
gemi tiplerine uygulanabilir yapisiyla
hem yeni insa gemilerde hem de
mevcut gemilerde retrofit ydntemiyle
kullanilabilecek proje, denizcilik
sektériinin yesil déndstimune, enerji
verimliliine ve emisyon azaltim
hedeflerine katki saglama potansiyeliyle
dikkat cekmektedir.

Dereceye giren proje sahiplerine
odulleri, basar belgeleri ve yarisma
anisina plaketleri b. Turkiye Denizcilik
Zirvesi kapsaminda Tersane istanbul’da
dUzenlenen térende takdim edildi.
Yarismada birinci olan Doguhan Hazar
Cengiz’e 6dull Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Denizcilik Genel Mudiri Unal
Baylan, ikinci olan Umut Sahan’a a6duld
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgl Tersaneler
ve Kiyl Yaplilart Genel Maduru Salih Tan,
{ictinct olan Tarik Ozkul'a ise 6duli
IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran tarafindan
takdim edildi. Denizcilik sektériamuzin
teknolojik gelisimine, strdurulebilir
dénustmine ve yenilikgi proje kaltirtine
katki sunma potansiyeli tasiyan
projelerin desteklenmesi amaciyla
duizenlenen Denizci Millet Denizci Ulke
Proje Yarismasi’'nda dereceye giren tim
proje sahipleri tebrik edildi, yarismaya
basvuru yapan tum proje sahiplerine ve
degerlendirme slreclerinde gérev alan
jari Gyelerine tesekkdr edildi.

“DRONE TEKNOLOJILERI 10-15 YIL iCINDE
GELENEKSEL YONTEMLERIN YERINi
ALACAK”

4. Denizci Millet Denizci Ulke Proje
Yarismasi'nda birincilik 6dultne layik
gbrulen ARI Drones’un, gelistirdigi
MARBEE - NDT Drone ile gemilerde sac
kalinhigr 6lctim sureclerini daha guvenli,
hizl ve dijital hale getirmeyi hedefliyor.
ARI Drones Kurucu Ortagl Doguhan H.
Cengiz ile 6dalin ardindan MARBEE'nin
gelistirilme sUrecini, denizcilik sektériine
saglayacag katkilari ve sirketin gelecek
vizyonunu konustuk.

Doguhan Hazar Cengiz; “Bu 6dul
bizim icin yalnizca bir yarisma basarisi
degil; yillardir Gzerinde ¢alistigimiz bir
teknolojinin sektor tarafindan dogru
bulundugunu gésteren dnemli bir
kilometre tasi oldu. ARI Drones olarak

)

yaklasik U¢ yildir MARBEE Uzerinde
yogun bir Ar-Ge ¢alismasi yuritiyoruz.
Bu surecte hem teknik zorluklarla

hem de yeni teknolojiler gelistirmenin
getirdigi bircok belirsizlikle karsilastik”
dedi. IMEAK Deniz Ticaret Odasi

gibi denizcilik sektérintin en énemli
kurumlarindan biri tarafindan birincilikle
odullendirilmenin, dogru bir probleme
¢bzum gelistirdigimizi gosterdigini
vurgulayan Cengiz; “Bu basari, ayni
zamanda ekibimizin motivasyonunu
artirirken projemizi ulusal ve uluslararasi
pazarlara tasima konusunda da bize
onemli bir giic kazandirdl” seklinde
konustu.

Cengiz style devam etti: “Drone ile
kalinlik 6lcimu alma fikri aslinda uzun
yillardir aklimda olan bir projeydi. ARI
Drones kurulmadan ¢nce ortagim
Evren Bey ile Teknopark istanbul'da
tanistik. Kendisi tarim dronlari Gzerine
calisiyordu, benim de denizcilik
sektoriine yonelik boyle bir fikrim
vardl. Zamanla bu ortak vizyon bizi bir
araya getirdi ve aslinda ARI Drones'un
kurulmasina vesile olan proje de
MARBEE oldu.

Denizcilikte gemilerin periyodik klas
sorveyleri sirasinda gergeklestirilen sac
kalinhig dlctimleri oldukga zahmetli,
zaman alan ve ¢cogu durumda personel
acisindan risk olusturan bir strectir.
Ozellikle yilksek bolgelerde dlctim
yapilabilmesi igin iskele kurulmasi,
personelin kapall alanlara girmesi veya
halatla erisim yontemleriyle ¢alismasi
gerekebiliyor.

Biz de bu sUreci daha guvenli, daha hizli
ve daha verimli hale getirmek amaciyla
MARBEE'yi gelistirmeye karar verdik.
Ancak hedefimiz yalnizca bir drone
Uretmek degildi. Amacimiz; élcim
yapabilen, elde ettigi verileri dijital olarak
kayit altina alan ve gelecekte otonom
gorevler gerceklestirebilecek yeni nesil
bir muayene platformu gelistirmekti. Ben,
onumduzdeki 10-15 yil igerisinde drone
teknolojilerinin gemi insa ve denizcilik
sektdrindeki bircok geleneksel ydntemin
yerini alacagina inaniyorum. MARBEE
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de bu dénustimun énculerinden biri
olmay! hedefliyor”.

“Geleneksel ydntemde uzman
personelin 8lciim yapilacak noktaya
fiziksel olarak ulasmasi zorunludur”
diyen Doguhan Hazar Cengiz, bu
durumun hem zaman kaybina hem de
dzellikle kapall ve ylksek alanlarda ciddi
is glvenligi risklerine neden olabilecegini
belirtti ve sunlar styledi: “MARBEE ise
6lcim cihazini drone Uzerinde taslyarak
operatdrin erisemedigi bolgelere
glvenli sekilde ulasabiliyor. Boylece
iskele ihtiyacini ortadan kaldinyor,

kapali alanlarda personelin bulunma
sUresini minimuma indiriyor ve denetim
sUreclerini 6nemli 6lctde hizlandiryor.

Bunun yaninda tim ¢lcamler dijital
ortamda kayit altina alinabiliyor. Béylece
gecmis Olcumler karsilastirilabiliyor,
raporlama kolaylasiyor ve gemilerin
dijital bakim ge¢misi olusturulabiliyor.
Uc boyutlu tarama 6zelligi sayesinde
plaka plaka hangi bolgelerin daha
fazla korozyona ugradig) rahatlikla
gorulebiliyor. Uzun vadede diger
hedefimiz ise yapay zeka destekli
analizlerle korozyonun erken tespit
edilmesini saglayan akilli bir muayene
sistemi olusturmak”.

MARBEE'yi ucan bir teknik uzman

gibi duslnebilecegimizi vurgulayan
Cengiz su noktalara dikkat cekti:
“Uzerinde bulunan 6zel tasarim
robotik kol sayesinde 6lcim yapacagi
yUzeye temas ediyor. Bu robotik kol,
ylUzeyin konumuna gore acisini O ile

90 derece arasinda otomatik olarak
ayarlayabiliyor. Boylece yalnizca dik
yUzeylerde degil, tavan saclari ve farkli
acllardaki bolgelerde de rahatlikla
6lcum yapabiliyor. Robotik kolun ucunda
ise sivi kullanilmasini gerektirmeyen
(couplant-free) EMAT teknolojisine
sahip bir ultrasonik kalinlik dlcim
cihazi bulunuyor. Bu sayede ylzeye
herhangi bir jel uygulanmasina gerek
kalmadan sac kalinhigi glivenilir sekilde
olculebiliyor. Gemilerin kapali alanlarinda
GPS sinyalleri saglikl calismadigl icin
MARBEE, GPS'e ihtiyac duymadan
kendi konumunu belirleyebilen, 6zel
olarak programladigimiz bir navigasyon
sistemine sahip. Ayni zamanda
bulundugu ortami (¢ boyutlu olarak
tarayabiliyor ve dijital bir model
olusturabiliyor. Gelecekte ise yapay
zeka destegiyle bu taramalar Uzerinden
kaynak hatlarini otomatik olarak

tespit ederek dlcim rotasini kendi
olusturabilen, tam otonom bir sisteme
déntsmesini hedefliyoruz”.

Herkesin anlayacagi bir dille calisma
prensibini anlatan Doguhan Hazar
Cengiz sunlar kaydetti: “Operattr,
drone'u geminin icerisine yonlendiriyor.
Olctim yapilacak noktaya ulasildiginda
robotik kol ylizeye temas ediyor, kalinlik
olcumuna gerceklestiriyor ve elde
edilen tim veriler konum bilgileriyle
birlikte anlik olarak bilgisayara

aktarilip kayit altina aliniyor. Boylece
insanlarin ulasmasinin zor veya riskli
oldugu bolgelerde ayni islemler cok
daha guvenli, hizli ve verimli sekilde
gerceklestirilebiliyor. Bugiin MARBEE,
yaklasik iki dakika icerisinde sekiz farkli
noktadan kalinlik dlcima yapabiliyor.
Bu hiz, geleneksel ydntemlerle
karsilastinldiginda denetim sireclerinde
onemli bir zaman avantajl sagliyor”.

Cengiz yarismay! kazanmanin artilarini
da soyle anlatti: “MARBEE, prototip
gelistirme sUrecini yeni tamamlamis
bir Grtin. Aslinda yarismadan 6nce

de Tuarkiye'nin 6nde gelen NDT
firmalarindan bazilariyla gérismeler
yUratdyorduk. Dolayisiyla MARBEE,
sektortin belirli bir kesimi tarafindan
bilinen ve yakindan takip edilen

bir projeydi. Yarismada birincilik

elde etmemizle birlikte projemizin
gbranrligt 6nemli dlgtde arttl. Hem
Universite is birliklerimizden hem de
daha 6nce temas halinde oldugumuz
sektor temsilcilerinden oldukca
olumlu geri donusler aldik. Ozellikle
MARBEE'nin denetim sureglerinde
saglayacagl hiz, is glivenligi ve
dijitallesme avantajlari blyuk ilgi gérdd.
Bu yarismayla birlikte MARBEE'nin
sektdrdeki degerinin de tescillendigine
inaniyoruz. Su anda farkli kurumlarla
pilot uygulamalar ve saha testleri
konusunda gérismelerimiz devam
ediyor. Ayni zamanda yurt disindaki
potansiyel is ortaklariyla da temaslarimiz
strdyor. Ontimizdeki dénemde
MARBEE adina 6nemli gelismeler
yasanacagina inaniyoruz”.

Su anda Urndn prototip dogrulama ve
saha testleri asamasinda bulundugunu
belirten Cengiz; “Gercek operasyon
kosullarinda elde ettigimiz geri
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sistemi olarak goérev yapiyor. Bu Urunle
hem ticari denizcilik projelerinde hem de
savunma sanayii uygulamalarinda yerlilik
oranini artirmay!i ve disa bagimliligi
azaltmay! hedefliyoruz” dedi.
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bildirimlerle sistemi strekli gelistiriyoruz.
Bunun yaninda, uluslararasi klas
kuruluslarinin beklentileri dogrultusunda
gerekli dogrulama ve sertifikasyon
sUreclerine de hazirlik yapiyoruz.
Hedefimiz, 6ntmuzdeki dénemde ilk
ticari uygulamalar hayata gegirmek

ve ardindan hem TUrkiye'de hem de
yurt disinda MARBEE'nin aktif olarak
kullanilan bir muayene platformu haline
gelmesini saglamak” dedi.

ARI Drones olarak temel hedeflerinin,
yalnizca drone Ureten bir firma olmak
degil; denizcilik sektoriine ydnelik
ylksek katma degerli teknolojiler
gelistiren klresel bir teknoloji sirketi
haline gelmek oldugunu ifade

eden Cengiz; “Bugin MARBEE ile
basladigimiz bu yolculugu; yapay zeka
destekli denetim sistemleri, otonom
gorev kabiliyetleri, dijital gemi muayene
¢cOzUmleri ve farkli endustrilere yonelik
yeni robotik platformlarla genisletmeyi
planliyoruz.

Uluslararasi pazarda ise basta Avrupa
olmak Uzere gemi insa, offshore, eneriji
ve endUstriyel bakim alanlarinda
faaliyet gésteren firmalarla is birlikleri
gelistirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'de
gelistirilen ileri teknolojilerin diinya
pazarinda rekabet edebilecegini
gostermek ve bu alanda Ulkemizi
basariyla temsil etmek en buyuk

motivasyonlarimizdan biri” seklinde
konustu. MARBEE'nin yani sira, dinyada
ilk ve tek olma 6zelligi taslyan bir diger
Grtnlerinin de FiBO oldugunu sdyleyen
Cengiz bu Grina de sdyle anlatti:

“FiBO; gemilerde freeboard ve iskandil
(ullage) seviye Glctimlerini dijital olarak
gerceklestirebilen, tamamen kendi Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda gelistirdigimiz
tasinabilir bir 6lctim cihazi.

Buguln bu islemler cogunlukla manuel
yontemlerle, yani serit metre kullanilarak
yapiliyor. FiBO ise bu sireci ¢cok daha
hizli, glivenilir, hassas ve dijital hale
getiriyor. Dalgall deniz kosullarinda bile
dalga profilini hesaplayarak ortalama
dalga yUksekliginden referans noktasina
olan yuksekligi hassas bicimde
olcebiliyor. Kisa sure icerisinde FiBO'nun
da uluslararasi pazarda dnemli bir yer
edinecegine inaniyoruz”.

Bir diger Urtnlerinin ise GTASS (Gemi
Tank Akilli Sensér Sistemi) oldugunu
belirten Ozglr; “GTASS, gemilerde sivi
tanklarinin seviyesini stirekli ve yiksek
hassasiyetle 6lcen radar tabanl bir tank
seviye izleme sistemidir. Dlnyada birgok
muadili bulunmasina ragmen, yerli
olarak gelistirilen bu seviyede bir Griin
bulunmuyor. GTASS'I ¢zellikle FiBO'nun
kardesi olarak gortyoruz. FiBO tasinabilir
6lciim ¢oztmleri sunarken, GTASS gemi
Uzerinde surekli calisan sabit bir izleme

ONEMLI

ARI Drones olarak gelistirdikleri tim
drtnlerde yalnizca islevsellige degil,
kaliteye de blyidk 6nem verdiklerini
dile getiren Doguhan Hazar Cengiz,
“Yazilimlarimizdan elektronik kart
tasarimlarimiza (PCB), mekanik
tasarimlarimizdan kullandigimiz
elektronik bilesenlere kadar her asamayi
denizcilik sektériintin zorlu calisma
kosullarina uygun olarak tasarliyor ve
gelistiriyoruz.

Uriin gelistirme ve Gretim faaliyetlerimizi
Teknopark istanbul biinyesinde
yurttdyor; muhendislik, tasarim ve
Uretim sUreclerini mimkun oldugunca
tek cati altinda yoneterek yiksek kalite
standardini korumaya calisiyoruz.
Bizim vizyonumuz tek bir Griin
gelistirmek degil; denizcilik sektdrindn
gercek ihtiyaclarini analiz ederek bu
problemlere yenilikgi teknolojiler Ureten
bir mUhendislik sirketi olmak” seklinde
konustu.

Cengiz sozlerini soyle noktaladi:
“Onumuzdeki yillarda MARBEE, FiBO ve
GTASS basta olmak tzere gelistirdigimiz
teknolojileri diinya pazarina taslyarak,
“Tiirkiye'de gelistirildi” ibaresinin ileri
muhendislik ve yUksek teknolojiyle
anilmasina katki saglamay| hedefliyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda, tlkemizin
denizcilik teknolojilerinde kiresel dlgcekte
sz sahibi olmasina katki sunmak en
blyUk motivasyonumuz”.

MARBEE ile denizcilik sektériinde dijital
dénustme katki sunmayi hedefleyen
ARI Drones, yerli mihendislik

glcuyle gelistirdigi yenilikgi ¢cozimleri
uluslararasi pazara tagimayr amacliyor.
Sirket, MARBEE'nin yani sira FiBO ve
GTASS gibi projeleriyle de TUrkiye'nin
denizcilik teknolojilerindeki rekabet
glclnd artirmayi hedefliyor.

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026



haberler...haberler... haberler...haberler...

ODADAN HABERLER

IMEAK _DTO_’D_AN_GEMi ACENTELERI YONETMELIGI
SURECINE ILISKIN ACIKLAMA

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep Diizgit, Gemi
Acenteleri Yonetmeligi hakkinda son glinlerde gercegi yansitmayan degerlendirmeler,
eksik bilgilendirmeler ve kasitl yonlendirmeler yapildigini belirterek, ydnetmelik strecinin
baslangicindan bugtine kadar yuarttilen ¢calismalart kamuoyuyla paylast.

Recep Duzgit, meslektaslarinin dogru
bilgiye ulasmasini saglamak amaclyla
hazirlanan kapsamli aciklamada,
yonetmeligin taslak asamasindan
itibaren yUrattlen girisimleri, elde
edilen kazanimlari ve Danistay'a taginan
duzenlemeleri ayrintilariyla anlatti.
Aciklamada, gemi acenteligi mesleginin
ve meslek mensuplarinin kazanilmis
haklarinin korunmasinin temel éncelik
oldugu vurgulanirken, ge¢cmiste

oldugu gibi bugtin de idari, hukuki ve
kurumsal tim platformlarda sektériin
hak ve menfaatlerini savunmaya devam
edilecegi ifade edildi.

TASLAK ASAMASINDAN iTiBAREN YOGUN
GIRISIMLER YORUTULDD

Aciklamaya gore, ydnetmelik henlz
taslak asamasindayken IMEAK Deniz
Ticaret Odasi'nin gemi acentesi

dyelerinin genis katihmiyla hazirlanan
gorUs ve revizyon onerileri 21 Mart 2025
ve 29 Agustos 2025 tarihlerinde ilgili
makamlara iletildi. Sektérin ¢ekinceleri
ve talepleri, gerceklestirilen toplantilar ve
gorismelerde ayrintili ve acik bir sekilde
dile getirildi.

14 Mayis 2026 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Gemi

Acenteleri Yonetmeligi'nin hukuki

ve mesleki acidan sakincall gorilen
hukdmlerinin dizeltiimesi amaciyla
ilgili idare nezdinde yogun girisimlerde
bulunuldugu belirtilen agiklama soyle
devam etti:

“Uzlasi yoluyla ¢6zim saglanmasina
oncelik verilmis; dava agma suresi icinde
itirazimiza konu dizenlemelerin yeniden
degerlendirilmesi ve sektodriin hakli
taleplerinin karsilanmasi beklenmistir. Bu
strecte, Denizcilik Genel Mudurlagi'nin
24.07.2026 tarihli ve 3812332 sayili
yazisiyla mezun olunan bélim sayilari
artinlmig; ayrica anilan yazida sermaye
sartina iliskin yillik artisin her yil ayrica
takip edilmeyecegi, bu hususun

acente yetki belgesinin bes yillik
yenileme sUrecinde degerlendirilecegi
acikhga kavusturulmustur. Bununla
birlikte baskani oldugum Vapur
Donatanlari ve Acenteleri Dernegi

olarak, meslektaslarimizin kazanilmisg
haklarinin ve mesleki menfaatlerinin
korunmasl amaclyla 13 Temmuz 2026
tarihinde Danistay nezdinde dava actik.
Dosya, Danistay Onuncu Dairesinin
E.2026/5798 esas numarasiyla
gorulmektedir. Yaklasik iki yildir
slrdurdlen bu sirecte yalnizca goris
bildirmekle yetinilmemis; sektérimiizin
haklarini korumaya yénelik somut

kazanimlar elde edilmis, kabul edilmeyen
dUzenlemeler ise yargl denetimine
tasinmistir”.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Dlzgit aciklamasinda
yaptiklari girisimler sonucu Yonetmelige
yanslyan dizenlemeleri de soyle
Ozetledi:

e Ik taslakta yer alan Gemi Acentesi
tanimina, acentelerimizin hukuki
sorumlulugunu sinirlandirmak

amaciyla “bu cercevede yaptiklari is

ve islemlerde kendi kusurlari disinda
sorumlu tutulamayan” ibaresinin
eklenmesi saglanmistir. Bu degisiklik,
acentelerimizin hukuki sorumlulugunun
sinirlandiriimasi bakimindan son derece
onemlidir.

® Merkez veya subenin askiya alinmasi
ya da pasif duruma gecirilmesi halinde
ayni yaptirimin merkez ve tim subelere
uygulanmasina yoénelik dizenlemeye
itiraz edilmis; subeye uygulanan
yaptirimin merkez acenteye yansimasi
dnlenmistir.

e Acente Sorumlusu olabilmek igin
ongorulen sartlara, calisanlarimizin
kazaniimis haklarinin korunmasi
amaclyla “veya Sicile kayith acente
personeli olarak en az bes yil slreyle
calismis olmak” hikmu eklenmistir.

e [dare tarafindan savunmanin yalnizca
gerekli gdrilmesi halinde istenmesini
ongbren dizenlemeye itiraz edilmis;
anayasal glivence altindaki savunma
hakkinin korunmasi amaciyla “gerek
gbrulmesi halinde” ibaresi Yonetmelikten
cikariimistir.
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¢ Tali acenteye, Ucret tarifesinde
belirlenen bedelin en az ylzde 50'sinin
ddenmesini zorunlu kilan dizenlemeye
itiraz edilmis; oranin ylzde 30'a
indirilmesiyle, ana acentelerin tali
acentelerle calisma imkani korunmus ve
tali acentelerin is kaybina ugramasinin
onune gecilmigtir.

e Kendilerine ait veya ortagl olduklar
acenteler disindaki acentelerin

liman tesislerinde serbestce faaliyet
gostermelerini engelleyen fiillere
yonelik yaptinm 6ngoérilmesi talebimiz

YWtk Belgesl
Samili

Taslak ¥onctmalik Inellirion

« ASumdi . T « M0OMTL | - T
# B Sl ?m 20D T B SERT
+ CSmfi : .’:1“"'“”' © ISLMETL | - SN0

dogrultusunda ilgili maddeye idari para
cezasl eklenmistir.

e Yetki belgesi Ucretleri, taleplerimiz
dogrultusunda 6nemli dlctide
azaltilmistir:

e Sermayenin en az %50'sinin nakit
veya kolay nakde cevrilebilir yatirm
araclarindan olusmasini ve belirlenen
sermaye limitlerinin herhangi bir
zamanda altina dustlmesi hélinde yetki
belgesinin iptal edilmesini 6ngdren
hakUmler de itirazlarimiz dogrultusunda
nihai Yonetmelikte yer almamistir.

e Sunulan 6nerilerimiz dogrultusunda,
Yonetmelige C Sinifi "Yat Acentesi”
tanimi eklenmis; bu sinif igin yat
acenteligi faaliyetinin niteligine uygun,
asgari ve uygulanabilir yetkilendirme
kriterleri 6ngdralmastar. Ayrica, ilk
taslakta yer alan dliizenleme yenilenerek,
C Sinifi Yat Acentelerinin Turk
Bogazlar dahil tim yatlara acentelik
hizmeti sunabilmeleri saglanarak hak
mahrumiyetleri engellenmistir.

Yonetmeligin hazirlik strecinde kabul
edilmeyen taleplerin de neler oldugunu

Recep Duzgit aciklamasinda su sekilde
dile getirdi.

¢ Acentelerde denizcilikle ilgili
programlardan mezun personel
calistinimasini zorunlu kilan
dlzenlemenin kaldirilmasi,

e Halihazirda gbrev yapan personelin
kazanilmis haklarinin korunmasi,

e Faaliyetin durdurulmasi ve yetki belgesi
iptali yaptinmlarinin kaldirilmasi,

e {dari yaptinmlarda uyari ve disiplin
sUrecinin esas alinmasi.

Aciklamada Yarglya tasinan
duzenlemeler de sdyle siraland:

e Mevcut calisanlarin kazaniimis
haklarini korumayan egitim sartlari,

¢ Merkez acentelerde denizcilik mezunu
personel istihdamina iliskin htkamler,

e Acente yetki belgelerinin tedbiren
asklya alinmasi,

e Sermaye tutarlarinin her yil yeniden
degerleme oraninda artiriimasina iligkin
huktmler.

Bu dluzenlemeler hakkinda yUritmenin
durdurulmasi ve iptal istemiyle
Danistay'da dava acilmis olup, yargilama
slreci devam etmektedir.

IMEAK DTO Baskan Yardimcis
tarafindan kamuoyu ile paylasilan
aciklamanin son bolumu ise soyle:

“Yaklasik iki yildir titizlikle yUratalen

bu surecte meslektaslarimiz hi¢bir
asamada yalniz birakilmamistir.
MUucadelemiz, Yonetmelik hentz
hazirlik agsamasindayken baslamis; idari
girisimler, teknik calismalar, dogrudan
gdrismeler ve nihayetinde hukuk yoluyla
ayni kararlilikla strdartlmdstar. Bundan
sonraki strecte de gelismeler yakindan
takip edilecek, meslektaslarimizin
emegini, haklarini ve kazaniimis
haklarini korumak amaciyla gerekli tim
girisimler kararhlikla strdUrllecektir.
Meslektaslarimizin hukukunu dogrudan

)

ilgilendiren bdylesine dnemli bir
konunun eksik ve yaniltici bilgilerle
Deniz Ticaret OdasI se¢im malzemesi
héline getirilmesini dogru bulmuyoruz!
Biz denizciyiz. Rekabetin de denizcilik
kultirane yakisir sekilde; saygili,

yapici ve centilmence yUruttilmesi
gerektigine inaniyoruz. Ayristiric
sdylemler yerine ortak akil ve dayanisma
anlayisinin sektérimuze daha fazla
deger katacagina inaniyor; tim
meslektaslarimizin ortak menfaatlerinin
her turlU Kisisel veya dénemsel
hesabin Uzerinde tutulmasi gerektigini
dustnuyoruz.

Bu anlayis, bugtine kadar
benimsedigimiz ¢alisma kalttrinun
temelini olusturmaktadir. Nitekim
yaklasik ceyrek asir 6nce, 2002 yilinda
yurarltge giren ilk Gemi Acenteleri
Yoénetmeligi'ne karsl da hukuki yollara
basvurmus; actigimiz iptal davasi
sonucunda Yonetmeligin tamaminin
yargl karariyla iptal edilmesini saglayarak
sektérimuiz adina 6énemli bir kazanim
elde etmistik. Ayni micadelemiz,

31 Ekim 2005, 2 Haziran 2011 ve

5 Mart 2012 tarihli yonetmeliklere
iliskin streclerde de ayni kararlilikla
strdaralmastdr. Bu tecrtbe, kalic
¢bzimlerin ancak hukuki zemini
saglam, kurumsal ve sonug¢ odakli
galismalarla mimkun oldugunu
aclkca gbstermektedir. Gecmiste
oldugu gibi bugtin de yaklasimimiz
degismemistir. Gindelik polemikler
yerine belgeye, hukuka ve somut sonuca
dayanan bir anlayisla hareket ediyor;
sektérimuzin ortak menfaatlerini ayni
sorumluluk bilinciyle korumaya devam
ediyoruz. Uyelerimizden beklentimiz;
degerlendirmelerini srecin batinunu
dikkate alarak yapmalari, gelismeleri
resmf belgeler ve IMEAK Deniz Ticaret
Odamizin aciklamalari dogrultusunda
takip etmeleri ve mesnetsiz iddialara
itibar etmemeleridir. Bizim ¢lcimuz
polemik degil; belge, hukuk ve
sonugtur. Kararllikla surdtrddgimuz
bu mucadele, bundan sonra da ayni
sorumluluk anlayislyla devam edecek;
meslektaslarimizin hak ve menfaatleri

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026
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SURIYE'DE YATIRIM IMKANLARI DEGERLENDIRILDI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Suriye
Serbest Ticaret, Sanayi Bolgeleri ve Yatinm Ortami Toplantis’'na katildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan Yardimcisi
Tamer Kiran, 22 Temmuz Garsamba
glnd, Ankara’da Suriye Serbest Ticaret,
Sanayi Bolgeleri ve Yatirm Ortami
Forumu’'na katildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde, TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirilen foruma,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Suriye Genel GUmrikler ve Sinir Kapilari
Kurumu (GABC) Baskani Qutaiba Ahmed
Badawi istirak etti.

Toplantida, Turkiye ile Suriye arasinda
yeniden gelismekte olan ekonomik iligkiler
kapsaminda, Turk 6zel sektdrindn
Suriye'deki yatinm ve is birligi imkanlar
degerlendirildi.

SURIYE HEYETI DTO’YU ZIYARET ETTI

IMEAK DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, Suriye Genel GUmrukler ve Sinir
Kapilari Kurumu Baskani Qutaiba Ahmed Badawi ve beraberindeki heyeti agirladi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran, 21 Temmuz
Sali giin0, Suriye Genel GUmrUkler
ve Sinir Kapilart Kurumu (GABC)
Baskani Qutaiba Ahmed Badawi

ve beraberindeki heyeti DTO Genel
Merkezi'nde agirladi.

Kiran ziyarette, Deniz Ticaret Odasi'nin
faaliyetleri ile Tlrk denizcilik sektord
hakkinda bilgi verdi.

Ziyarete, Hatay Vali Yardimcisi Alp

Eren Yilmaz, Suriye Ticaret Odalar
Federasyonu Baskani Alaa Omer El-

Ali ve Halep Ticaret Odasi Baskani
Muhammed Sait Seyh El-Kar da katild..

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026
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SUBELERIMIZDEN

ALIAGA, NET TON BAZINDA TURKIYE’NIN LiDER

LIMANI

IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek, Aliaga Subesi Temmuz
Ayl Meclis Toplantisinda yilin ilk alti ayina ait liman istatistiklerini degerlendirdi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga
Subesi’nin Temmuz ayi olagan meclis
toplantisi, Meclis Baskani ismail Onal'in
baskanlginda yapildi. Toplantida
konusan IMEAK DTO Aliaga Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Simsek,
5. TUrkiye Denizcilik Zirvesi'nin sektortin
gelecegine ydn veren dnemli bir
platform oldugunu belirterek, zirvenin
dUzenlenmesinde emegi gecen herkese
tesekkdr etti.

Simsek Aliaga’dan Midilli Adasi'na
baslatilan dlzenli feribot seferlerinin kisa
sUrede yogun ilgi gbrdigunl ve yolcu
sayisinda 6énemli bir artis sagladigini,

bu gelismenin ardindan gerceklestirilen
resmf temaslarin iki bolge arasindaki
iliskileri daha da guclendigini ifade etti.

2026 yiinin ilk alti ayina ait liman
istatistiklerini degerlendiren Simsek,
Aliaga’nin net ylk elleglemesinde
Turkiye’nin lider limani olmayi
sUrdardgana vurguladi: “2026 yili
Ocak—-Haziran déneminde Aliaga
limanlarinda toplam 44 milyon 897 bin

2 ton net yUk elleclendi. Gegen yilin ayni
dénemine gore %2,88 oraninda sinirl bir
dusus yasansa da Aliaga net ton bazinda

Turkiye'nin lider limani olmayi strdrdd.
Bu sonug, Aliaga limanlarinin tlkemiz
deniz ticaretindeki stratejik konumunu
ve glcll operasyonel kapasitesini bir kez
daha ortaya koymaktadir.”

YUkleme ve bosaltma verilerine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Simsek,
Aliaga limanlarinin her iki kategoride de
Tarkiye'nin en dnemli limanlari arasinda
yer almaya devam ettigini ifade etti:
“2026 yili Ocak—Haziran déneminde
Aliaga limanlarinda gerceklestirilen
yUkleme miktari 17 milyon 13 bin 632
ton, bosaltma miktari ise 26 milyon 591
bin 74 ton olarak kaydedildi. Gegen yilin
ayni dénemine gore yiklemede %6,06,
bosaltmada ise %0,72 oraninda disUs
yasanmasina ragmen, Aliaga her iki
kategoride de Turkiye genelinde ikinci
siradaki yerini korudu.”

ALIAGA LIMANLARI GROSTON BAZINDA
iKINCI SIRADA

Groston ve gemi trafigine iliskin
verileri degerlendiren Simsek, Aliaga
limanlarinin bu gostergelerde de glicli
performansini strdardguny; 2026
yili Ocak—Haziran déneminde Aliaga
limanlarinda toplam 55 milyon 919
bin 75 ton gross yuk elleclendigini;
gecen yilin ayni dénemine gore
%5,74 oraninda disls yasanmasina
ragmen Aliaga’nin groston bazinda
Turkiye genelinde ikinci siradaki yerini
korudugunu aktardi: “Ayni dénemde
limanlarimiza toplam 2 bin 944 gemi
ugrak yapti. Gecen yilin ayni dénemine
gbre gemi trafiginde %4,26 oraninda
azalis gerceklesmesine ragmen, Aliaga
bu alanda da Turkiye genelinde ikinci
siradaki konumunu strdardd.”

Konteyner trafigine iliskin verileri
degerlendiren Baskan Simsek, kiresel

ticarette yasanan belirsizliklere ve
dénemsel dalgalanmalara ragmen
Aliaga’nin konteyner elleclemesinde
Turkiye'nin dnde gelen limanlari
arasinda yer almaya devam ettigini
sozlerine ekledi: “2026 yilinin 6 aylik
déneminde Aliaga limanlarinda toplam
767 bin 126 TEU konteyner elleglendi.
Gecen yilin ayni déneminde 896 bin
786 TEU olarak kaydedilen konteyner
ellecleme miktarinda bu yil %14,45
oraninda azalis gerceklesti. Kuresel
ticarette yasanan belirsizlikler ve
doénemsel dalgalanmalarin etkilerine
ragmen Aliaga, konteyner trafiginde
Turkiye genelinde besinci siradaki yerini
korudu.”

“KURESEL BELIRSIZLIKLERE RAGMEN
GUciMmUz0 KORUYORUZ”

Toplantinin sonunda genel bir
degerlendirmede bulunan Baskan
Adem Simsek, klresel ticarette yasanan
belirsizlikler, bolgesel catigsmalar ve
deniz tasimaciligini etkileyen jeopolitik
gelismelere ragmen Aliaga limanlarinin
glcli konumunu korudugunu belirterek
su ifadeleri kullandi: “Yilin ilk yarisina
iliskin veriler, kUresel 6lcekte yasanan
ekonomik dalgalanmalara, bolgesel
catismalara ve uluslararasi deniz
ticaretini etkileyen gelismelere ragmen
Aliaga’'nin giclU altyapisi, yiksek
operasyonel kapasitesi ve rekabet
glculyle Turkiye deniz ticaretindeki
stratejik konumunu korudugunu
gostermektedir. Kamu kurumlarimiz,
liman isletmelerimiz ve sektor
paydaslarimizla olusturdugumuz gucld is
birligi sayesinde 6nimuizdeki dénemde
de surdurdlebilir blyime anlayisiyla
bolgemize ve Ulkemiz ekonomisine katki
sunmay! kararhlikla strdtrecegiz.”

(DT0 Aliaga Subesi)

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026



Hizh Hizmet- Agl

GUVENILIR (_;OZUM ORTAGINIZ

Metropol Istanbul Rezidans,
A2 Blok, K:32, D:461, Atagehir, +90 216 504 9578 sales@petramar.net
istanbul / TURKIYE

lubricants

e
—
i

www.petramar.net




haberler...haberler... haberler...haberler...

SUBELERIMIZDEN

“GULLUK LIMANI'NIN KAPASITESI

GELISTIRILMELI”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bodrum Subesi Yénetim Kurulu Baskani Orhan Ding, Gullik
Limani'nin bdlge ekonomisine yaptigl katkilari ve blylme potansiyelini degerlendirdi.

Bodrum Yarimadasi, sahip oldugu dogal
guzellikleri, tarihi mirasl, gelismis marina
altyapisi ve deniz turizmi potansiyeli

ile TUrkiye'nin ve Akdeniz'in en dnemli
turizm destinasyonlarindan biridir.

Her yil milyonlarca yerli ve yabanci
ziyaretciyi agirlayan yarimada, yalnizca
turizm alaninda degil; denizcilik, yatcilik,
lojistik ve dis ticaret faaliyetleriyle de
bolge ekonomisinin lokomotiflerinden
biri konumundadir. Ozellikle Gullik
Korfezi, sanayi, madencilik ve ihracat
faaliyetlerinin deniz yolu ile dinyaya
acildig stratejik bir merkez olarak
Mugla ekonomisine nemli katkilar
saglamaktadir. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Bodrum Subesi olarak, bolgemizin
denizcilik sektoriine deger katan
GUyelerimizin faaliyetlerini yakindan takip
etmekte ve desteklemekteyiz. Gulluk
Limani, bolgenin ihracat kapasitesine,
lojistik altyapisina ve Ulke ekonomisine
sundugu katkilar bakimindan stratejik
6neme sahip tesislerden biridir.

LIMAN FAALIYETLERI

Gulluk Limanrnda 60.000 DWT’a kadar
gemilere feldspat, boksit, kalsit, kuvars,
zimpara tasl, aliminyum cevheri ve
konsantreleri, mermer ve balik unu gibi
yUkler icin yUkleme ve bosaltma hizmeti
verilmektedir. Bu yukler agirlikli olarak
Mugla ve Aydin illerinden kamyon ve
tirlar araciligiyla limana getirilmekte ve
herhangi bir depolama yapilmaksizin
dogrudan gemilere yiklenmektedir.
Liman sahasinda patlayici maddeler,
akaryakit, LPG, LNG veya diger kimyasal
maddelerin yUkleme-bosaltma faaliyetleri
kesinlikle yapiimamaktadir. Ayrica bu
tir maddelerin depolanmasina yonelik
herhangi bir tesis de bulunmamaktadir.
Liman sahasinda yUk stoklamasi
yapllmamakta, tum yUkler kara
araclarindan dogrudan gemilere

veya gemilerden kara araclarina
aktariimaktadir.

GUneybati Anadolu Bolgesi'nden
gerceklestirilen ihracat ve ithalat

faaliyetlerinde konteyner tasimaciligl
6nemli bir yer tutmaktadir. Mevcut
durumda konteyner tasimacilig agirlikli
olarak izmir ve Antalya limanlari
Uzerinden gerceklestiriimektedir. Ancak
bu limanlara olan uzaklik, tasima
maliyetlerini artirmakta ve lojistik
sdrecleri olumsuz etkilemektedir. Cografi
konumu itibariyla Gulltik Limani, izmir
ve Antalya limanlari arasinda stratejik
bir noktada yer almakta olup, bélgenin
konteyner tasimaciligl agisindan énemli
bir alternatif olusturabilecek potansiyele
sahiptir. Ancak mevcut iskele boyutlari
ve kapasitesi nedeniyle bu talebe
yeterli 8lctide cevap verilememektedir.
Yapilan osinografik ¢alismalar (akinti
hizi, rizgar yonu ve hizi, dalga kosullari
vb.) limanin dogal sartlar bakimindan
uygun ozelliklere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

MUGLA VE BODRUM EKONOMISINE
KATKISI

Gullak Limani, bdlge ekonomisinin en
onemli lojistik merkezlerinden biri olup,
bélgenin uluslararasi ticarete agilan
onemli kapilarindan biridir. Bolgedeki
artan Uretim, ihracat hacmi ve yik
potansiyelinin mevcut liman altyapisiyla
karsilanamamasi nedeniyle uzun yillar
yUrUtdlen galismalar sonucunda Gulluk'te
modern yUkleme limani insa edilmistir.
Ege Boélgesi'nde izmir'den sonra dnemli
yUkleme limanlarindan biri olan Gullik
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Limani, bolgenin ekonomik gelisimine
onemli katkilar saglamaktadir. Limanin
kapasitesi belirlenirken, 1990 yillarda
hizmet veren TDI iskelesinin kapasitesi
esas alinmistir. Ancak ginimuzde
gemi tonajlarinin blylimesi, navlun
piyasasindaki rekabet, yikleme
sistemlerindeki teknolojik gelismeler,
kamyon tasima kapasitelerinin artmasi,
dis ticaret hacmindeki blyume
nedeniyle mevcut kapasite artan talebi
karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

ELLEGLEME KAPASITESI VE GELECEK
iHTIYACI

Gulluk Limani'nda 2006 yilinda hizmete
alinmasini takip eden ilk yedi aylk
dénemde yaklasik 2.255.000 ton yUk
elleclenmis, bu miktar istikrarli bir

artis gostererek 2022 yilinda yaklasik
7.956.000 tona ulagsmistir. Limanin
cografi konumu nedeniyle basta
feldspat (%90), boksit, kalsit, kuvars,

mgh-quailly syslm,ad.vancad nnglmﬁ-"
subl.lhms and deep t expert
I.uth r're}c.au:[p-». o G
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zimpara tasi, aliminyum cevheri ve
konsantreleri, mermer ve balik unu
olmak Uzere cok sayida farkli yik

turd elleglenmektedir. Ancak mevcut
altyapi nedeniyle farkli ydklerin ayni
anda verimli sekilde elleclenmesi
mimkun olamamaktadir. Ulkemizde
dis ticaret hacminin buylUmesi, Akdeniz
Ulkeleriyle ticaretin artmasi ve bolgesel
yUk potansiyelinin yukselmesi, liman
kapasitesinin gelistirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Mevcut liman altyapisinin
yetersiz kalmasi nedeniyle gemilerin
bekleme streleri uzamakta, bu durum
Ozellikle yabanci bayrakl gemiler
acgisindan yiksek demoraj maliyetlerine
neden olmaktadir. Liman kapasitesinin
artiriimaslyla bekleme sireleri azalacak,
lojistik maliyetleri dusecek, ihracat
daha rekabetci hale gelecek, navlun
giderlerinde tasarruf saglanacak, bolgesel
ekonomik buylme desteklenecek,
kabotaj tasimaciligi gelisecek, karayolu
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yUkU ve akaryakit tiketimi azalacak,

Ulke ekonomisine doviz girdisi artacaktir.
Bunun yaninda dlnya deniz ticaret
filosunun glivenlik ve cevre standartlari
dogrultusunda yenilenmesi sireci, Tark
gemi insa sanayisi acisindan da énemli
firsatlar sunmaktadir. Bu gelismeler, hem
gemi inga sektérinin hem de limancilik
faaliyetlerine bagli yan sanayilerin
gelismesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak Gulluk Limani, mevcut
haliyle dahi Glneybati Anadolu'nun
en dnemli ihracat kapilarindan biri
olup, kapasitesinin gelistiriimesi

ve modernizasyon yatirmlarinin
tamamlanmasi halinde hem bolge
ekonomisine hem de Turkiye'nin dis
ticaretine cok daha blyuk katkilar
saglayacak stratejik dGneme sahip bir
limandir.

(DT0 Bodrum Subesi)
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30 AGUSTOS: UFUKTA DOGAN ZAFER

Tarihin bazi gtnleri vardir ki, yalnizca bir savasin degil, bir milletin yeniden dogusunun
semboltine dontsur. 30 Agustos, Turk milletinin bagimsizlik yolculugunda bu ufuk

cizgisidir.

Her ulusun tarihinde bir “deniz feneri”
gibi yol gésteren doéniim noktalari vardir.
Bizim icin 30 Agustos, kararlligin,
cesaretin ve birlik ruhunun 1sigidir. Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’in ¢nderliginde
gerceklesen Buyuk Taarruz'un dorugu
olan Baskomutanlik Meydan Muharebesi,
yalnizca askeri bir zaferin étesinde

bir halkin kendi kaderine sahip ¢ikma
iradesiydi.

Anadolu, pargalanmis ve yorgundu.
Fakat umut, dalgalarin icindeki bir

gemi gibi yolunu buldu. TBMM'nin
aciimaslyla baslayan milli mdcadele,
Sakarya'da savunmadan taarruza
gecisin isaretini verdi. 26 Agustos 1922
sabahi Afyon Kocatepe'den ylkselen
emirle Turk ordusu harekete gecti. Bu,
siradan bir operasyon degil; bir milletin
gelecegini kurtarma seferiydi. 1920’lerin
baslarinda Anadolu, emperyalist isgallerle
parcalanmis, halk yorgun ama umut
doluydu. Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
kurulmasiyla milli micadele baslamis;
Sakarya Meydan Muharebesi (1921)

ile savunmadan taarruza gecilmesinin
zamani geldigi anlasiimisti.

Bu hazirlik, Blyuk Taarruz ile vicut
buldu. 26 Agustos 1922 sabahi Afyon
Kocatepe'den verilen emirle Turk ordusu,
neredeyse bir yildir stiren planlamanin
ardindan taarruza gecti. Bu, siradan bir
askeri operasyon degildi; Anadolu’nun,
milletin, gelecegin kurtulus hamlesiydi.

BASKOMUTANLIK MEYDAN MUHAREBESI
Asil kirlma noktasi 30 Agustos

gund yasandi. Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, ismet Pasa ve Fevzi

Pasa’nin énderligindeki Tdrk ordusu,
Dumlupinar’da diismana kesin darbeyi
vurdu. Bu savas, sadece Yunan
ordusunun maglubiyeti degil; Anadolu'da
bir milletin 6zgUrlUk iradesinin
haykirisiydi.

Atatdrk'iin zafer sonrasi styledigi su
sdz, glinin anlamini 6zetler: “Ordular!

ilk hedefiniz Akdeniz'dir. ileri!” Bu emirle
birlikte, Turk ordusu hizla batiya ilerledi.
9 Eylul'de izmir'in kurtulusuyla isgal
tamamen sona erdi. Bir millet, zincirlerini
kirmis, iradesine sahip cikmusti. Turk
ordusu 1 Eylul'de basladig) takip
harekati neticesinde 9 Eylul 1922'de
izmir, 11 Eylul'de Bursa ve 18 Eylul'de
de Bati Anadolu disman isgalinden
kurtarildi. 11 Ekim 1922'de imzalanan
Mudanya Ateskes Anlasmasi ile Dogu
Trakya, silahli catisma olmadan Yunan
askerinden arindirildi. 24 Temmuz
1923'te imzalanan Lozan Baris
Antlagsmasi ile Turkiye bagimsiziigini tim
dlUnyaya kabul ettirdi.

Mustafa Kemal Pasa, iki yil sonra,

30 Agustos 1924'te Baskomutan
Meydan Muharebesi’ni kumanda ettigi
Zafertepe’de Blyulk Zafer'in dnemini
su sOzlerle vurgulayacakti: “Hi¢ stiphe

etmemelidir ki yeni Turk devletinin, genc
Turkiye Cumhuriyeti’'nin temelleri burada
atildi. EbedT hayati burada taglandirildi.
Bu sahada akan Turk kanlari, bu
semada ucusan sehit ruhlari, devlet ve
cumhuriyetimizin ebed? muhafizlandir.”

ilk kez 1924'te “Baskumandan Zaferi”
adiyla kutlanan 30 Agustos, 1926'dan
itibaren Zafer Bayrami olarak kutlaniyor.
1 Nisan 1926'da kabul edilen Zafer
Bayrami Kanunu’nda 30 Agustos
Baskumandan Muharebesi glinindn
Cumhuriyet ordu ve donanmasinin Zafer
Bayrami oldugu, her yil déniminde bu
bayram gininin kara, deniz ve hava
kuvvetleri tarafindan kutlanacagi belirtilir.

BUGUNE BIRAKILAN MIRAS

Zafer Bayrami'ni kutlamak, gecmisi
anmak kadar gelecege bakmaktir.
Ozgurlik, esitlik, bagimsizlik... Bunlar
yalnizca kelimeler degil; 30 Agustos’un
bize biraktig| ebedt emanetlerdir.
Bugln gdkylzine baktigimizda,
dalgalarin sesini dinledigimizde, o
glnkl micadeleyi hatirlariz. Ve igimizde
yeniden o ses yukselir: “Vatan bir
butliinddr, parcalanamaz.” 30 Agustos
Zafer Bayrami'ni coskuyla kutlarken,
Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve tim
kahramanlarimizi saygl, minnet ve
rahmetle aniyoruz.
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BANALIZ

Turkiye'nin Mavi Vatan Vizyonu ve

Tiirkiye-Somali Is Birligi

*DR. MUSTAFA BASKARA

Son yillarda Turkiye'nin denizcilik
politikalarina yén veren en énemli
kavramlardan biri haline gelen Mavi
Vatan kavrami, kamuoyunda cogunlukla
deniz yetki alanlari ve jeopolitik
gelismeler Gzerinden glindeme

geliyor. Ancak Mavi Vatan, yalnizca
Turkiye'nin denizlerdeki hak ve
menfaatlerinin korunmasina yonelik bir
yaklasimi ifade etmiyor. Ayni zamanda
limanlardan deniz ticaretine, deniz
ulastirmasindan mavi ekonomiye, deniz
hukuku ¢alismalarindan uluslararasi

is birliklerine kadar uzanan genis bir
vizyonu da icinde barindiriyor.

Bugln dinya ticaretinin omurgasini
deniz tasimaciligl olustururken,
limanlar da Ulkelerin ekonomik rekabet
glcunl belirleyen stratejik merkezler
héaline geliyor. Bu nedenle denizcilik
artik yalnizca ulastirma sektériintin

bir parcasi degil; dis politika, enerji
glvenligi, tedarik zincirleri ve ekonomik

H W n

kalkinmanin da temel unsurlarindan biri
olarak gorulUyor. Turkiye'nin son yillarda
liman yatinmlarina, denizcilik altyapisina,
deniz hukuku galismalarina ve mavi
ekonomi politikalarina verdigi 6nem de
bu déntstimin bir yansimasi niteliginde.

Mavi Vatan vizyonu, Turkiye'nin
denizcilik alanindaki hedeflerini yalnizca
kendi kiyilanyla sinirlamiyor. Dost ve
muttefik Ulkelerle gelistirilen kurumsal

is birlikleri, denizcilik alanindaki bilgi

ve tecrlbenin paylasiimasi, ortak

egitim programlari, teknik danismanlik
faaliyetleri ve uluslararasi projeler de bu
vizyonun tamamlayici unsurlari arasinda
yer aliyor. Deniz hukuku ve denizcilik
egitimi alaninda yUrttlen calismalar,
Turkiye'nin sahip oldugu kurumsal
kapasitenin uluslararasi dlzeyde
gérunurlik kazanmasina katki saglarken,
denizcilik diplomasisinin de giderek
glclenen araclarindan biri haline geliyor.

Bu ydnulyle Mavi Vatan, denizlerdeki hak
ve menfaatlerin korunmasina yonelik bir
politikanin yaninda Turkiye'nin denizcilik
alanindaki birikimini uluslararasi
ortakliklarla bulusturan, deniz ticaretini
ve denizcilik sektdrint daha guclt bir
gelecek vizyonuyla ele alan kapsamli bir
strateji olarak 6ne ¢ikiyor.

TURKIYE ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERINi
KURUMSAL BiR ZEMINE TASIYOR

Ankara Universitesi Deniz Hukuku
Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM)
olarak yurdttigimuz calismalar da bu
yaklagimin énemli érnekleri arasinda
yer almaktadir. Merkezimiz tarafindan
deniz hukuku, deniz yetki alanlari, deniz
ticaret hukuku, deniz glivenligi, mavi
ekonomi ve deniz mekansal planlamasi
gibi alanlarda ydrttlen bilimsel
faaliyetlerle yalnizca Turkiye'nin politika
Uretim sUreclerine katki sunulmakla
kalmamakta, ayni zamanda uluslararasi

is birlikleri araciligiyla denizcilik
alanindaki kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine de destek verilmektedir.

Turkiye'nin son yillarda denizcilik
alaninda attigr en dikkat cekici
adimlardan biri, uluslararasi is
birliklerini kurumsal bir zemine tagimasi
oldu. Bu kapsamda Merkezimiz ile
Somali Limanlar ve Deniz Ulastirma
Bakanligi arasinda imzalanan is birligi
protokolU, yalnizca iki kurum arasinda
gerceklestirilen teknik bir anlasma
olmanin 6tesinde, Turkiye'nin Mavi Vatan
vizyonunun uluslararasi boyutunu ortaya
koyan dnemli bir gelisme niteligi tasiyor.

istanbul'da dizenlenen 5. Turkiye
Denizcilik Zirvesi marjinda imzalanan
protokol ile deniz hukuku alaninda

ortak arastirmalar yUratdlmesi, Somalili
kamu gorevlileri ve liman otoritelerine
yonelik egitim programlar dizenlenmesi,
teknik danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve denizcilik alanindaki
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi
hedefleniyor. S6z konusu protokol,
Tarkiye’nin Mavi Vatan yaklagiminin

ve Ulkemiz ile Somali arasindaki gtcla
tarihsel baglarin ve is birliginin dogal bir
uzantisidir.

imza téreninde konusan DEHUKAM
Yonetim Kurulu Baskani Stileyman Onel
de Turkiye ile Somali arasindaki iliskilerin
yaklasik 470 yillik koklU bir gegcmise
sahip oldugunu vurgulayarak, iki tUlkenin
ulastirma, enerji, saglk ve savunma
basta olmak Uzere bircok alanda guclu
bir is birligi gelistirdigini ifade etti ve
imzalanan protokol sayesinde Somalili
uzmanlarin Turkiye'de egitim almasinin,
Turk uzmanlarin ise Somali’de egitim
vermesinin 6ndndn agildigini belirterek,
is birliginin ilerleyen dénemde daha

da kapsamli bir yaplya kavusacagina
inandigini vurguladi. Somali Limanlar
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ve Deniz Ulastirma Bakani Abdulkadir
Mohamed Nur ise konusmasinda,
imzalanan protokoltn Somali'nin
denizcilik sektdrd agisindan énemli

bir ddndm noktasi teskil ettigini ifade
ederek, yaklasik 3 bin 300 kilometrelik
kiy seridine sahip Somali'nin deniz
hukuku ve denizcilik alanlarinda yetismis
insan kaynagina duydugu ihtiyaca dikkat
cekti.

Uluslararasi deniz hukukunun
uygulanmasi, liman yénetiminin
glclendirilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesi gibi konular,
sUrdardlebilir denizcilik politikalarinin
temelini olusturmaktadir. TUrkiye'nin bu
alanlarda sahip oldugu bilgi birikiminin
paylasiimasi, yalnizca Somali agisindan
degil, bolgesel deniz glvenligi ve
uluslararasi ticaret bakimindan da
onemli kazanimlar saglayacaktir.

DENiZ HUKUKU ALANINDA YENi BiR i$
BIRLIGi MODELI

Tarkiye ile Somali arasindaki iligkiler son
yillarda savunma, ulastirma, enerji ve
altyapi yatirnmlarinin yani sira denizcilik
alaninda da énemli bir ivme kazanmustir.
Afrika’nin en uzun kiyi seritlerinden
birine sahip olan Somali, yaklasik

3.300 kilometrelik sahil uzunlugu ile
Hint Okyanusu ve Aden Kdérfezi'nin en
stratejik Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Buna karsin uzun yillar yasanan
glvenlik sorunlari ve kurumsal kapasite
eksiklikleri nedeniyle Ulkenin denizcilik
potansiyelinin istenilen dizeyde
degerlendirilemedigi bilinmektedir.

Bu cercevede DEHUKAM ile Somali
Limanlar ve Deniz Ulastirma Bakanlg
arasinda imzalanan is birligi protokold,
yalnizca kurumlarimiz arasinda
gerceklestirilen teknik bir anlasma
olmanin 6tesinde, Turkiye'nin denizcilik
alanindaki bilgi ve tecribesinin
uluslararasi diizeyde paylasiimasina
yonelik stratejik bir adim niteligi

tasimaktadir. Turkiye ile Somali arasinda

deniz hukuku alaninda gelistirilen bu
stratejik is birligi, yalnizca imzalanan
protokollerle sinirli kalmamakta; ayni

zamanda iki Ulkenin denizcilik alanindaki

ortak vizyonunu da yansitmaktadir.

Somali'nin denizcilik sektdrine yodnelik
oncelikleri, kurumsal kapasite gelistirme
hedefleri ve Turkiye ile yarattlen is
birligine iliskin degerlendirmelerini
0grenmek Uzere Somali Limanlar

ve Deniz Ulastirma Bakani Sayin
Abdulkadir Mohamed Nur ile bir araya
geldik. Bakan Nur, DEHUKAM ile
baslatilan is birliginin Somali acisindan
tasidig énemi, deniz hukuku alanindaki
kapasite gelistirme ¢alismalarina iliskin
beklentilerini ve iki Ulke arasindaki

denizcilik ortakliginin gelecegine dair
goruslerini Deniz Ticareti Dergisi icin
degerlendirdi.

ABDULKADIR MOHAMED NUR
SOMALI LIMANLAR VE DENiZ
ULASTIRMA BAKANI

ABDULKADIR MOHAMED NUR:
TURKIYE’NiN SAHiP OLDUGU BiLGi
BiRiKiMi VE TECRUBEYi SON DERECE
DEGERLi BULUYORUZ

Somali olarak, denizcilik sektorimuzi
yeniden yapilandirma ve uluslararasi
standartlara ulastirma hedefimiz
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dogrultusunda insan kaynagina,
kurumsal kapasiteye ve nitelikli bilgiye
yatirim yapmayi en tnemli énceliklerimiz
arasinda goérUyoruz. Bu bakimdan
DEHUKAM ile imzaladigimiz is birligi
protokolUnU yalnizca iki kurum arasinda
yapilan teknik bir anlagsma olarak

degil, Ulkelerimiz arasindaki stratejik
ortakligin yeni bir asamasi olarak
degerlendiriyoruz.

Somali, yaklasik 3.300 kilometrelik
kiyl seridiyle Afrika’nin en uzun
kiyllarina sahip Ulkelerinden biridir.
Boylesine blyUk bir deniz potansiyeline
sahip olmamiza ragmen uzun yillar
boyunca yasanan zorluklar nedeniyle
deniz hukuku, liman ybnetimi ve
denizcilik idaresi alanlarinda kurumsal
kapasitemizi arzu ettigimiz seviyeye
taslyamadik. Bugln ise denizlerimizi
ekonomik kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak goriyor ve
bu dogrultuda kapsamli reformlar
yuritlyoruz.

Bu surecte Turkiye'nin sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecriibeyi son derece degerli
buluyoruz. Ozellikle DEHUKAM'in deniz
hukuku alanindaki uzmanligs, bilimsel
calismalari ve kamu kurumlariyla yakin
is birligi icerisinde gelistirdigi uygulama
odakli yaklasim, Somali’nin ihtiyag
duydugu kurumsal déndstm agisindan
onemli bir drnek teskil etmektedir.
imzalanan protokol sayesinde Somalili
kamu gorevlilerinin, liman otoritelerinin
ve ilgili kurumlarda gbrev yapan
uzmanlarin uluslararasi deniz hukuku,
liman ydnetimi, deniz glvenligi ve
denizcilik politikalar alanlarinda egitim
almalar mimkUn olacaktir. Bunun
yaninda ortak arastirmalar yurtttlmesi,
bilgi paylasiminin artiriimasi ve teknik
danismanlik mekanizmalarinin
olusturulmasi sayesinde uzun vadeli

ve sUrddrdlebilir bir is birligi zemini
kurulacagina inaniyoruz.

Biliyoruz ki, denizcilik sektdrdnin

glclu bir hukuki altyapr olmadan
surdurdlebilir sekilde gelismesi mumkin
degildir. Limanlarin etkin yonetimi,
uluslararasi deniz tasimaciligi, yatirim

ortaminin glclendirilmesi, deniz
glvenliginin saglanmasi ve deniz
kaynaklarinin strdurdlebilir kullanimi
ancak uluslararasi hukuk kurallarini
bilen ve bunlari uygulayabilecek
nitelikli insan kaynagiyla mumkanddr.
Bu nedenle bizim acimizdan kapasite
gelistirme yalnizca egitim vermek
anlamina gelmiyor. Asil hedefimiz,
Somali’de denizcilik alaninda politika
Uretebilen, uluslararasi gelismeleri
takip edebilen ve kendi kurumsal
yapisini sUrekli gelistirebilen bir uzman
kadrosu olusturmakti. DEHUKAM ile
gerceklestirecegimiz is birliginin bu
hedefe 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz. Ayrica deniz hukuku
alanindaki bilgi paylasimi, hukuki
duzenlemelerin yaninda liman
yatirimlarinin planlanmasina, deniz
ticaretinin gelistiriimesine, yabanci
yatirmlarin tesvik edilmesine ve
uluslararasi kuruluslarla yarattlen is
birliklerinin gliclendiriimesine de katki
saglayacaktir.

Tuarkiye ile Somali arasindaki iligkiler
uzun yillara dayanan giclu dostluk

ve karsilikli gtiven anlayisi Uzerine
kuruludur. Son yillarda savunmadan
ulastirmaya, sagliktan egitime kadar
bircok alanda énemli mesafeler kat
ettik. Denizcilik sektdrt de bu stratejik
ortakligin en ¢énemli bashklarindan biri
haline gelmistir. inaniyorum ki bugtin
atti@imiz bu adim, gelecekte cok daha

kapsamli projelerin baslangici olacaktir.
Deniz hukuku, liman ydnetimi, denizcilik
egitimi, deniz ulastirmasi, mavi ekonomi
ve deniz glvenligi gibi alanlarda yeni
ortak calismalarin hayata gecirilecegine
inaniyorum. Ortak arastirmalar,

egitim programlari ve uzman degisim
mekanizmalari sayesinde yalnizca
kurumlarimiz degil, iki Ulkenin denizcilik
ekosistemi de bu slrecgten 6nemli
kazanimlar elde edecektir.

TUrkiye'nin denizcilik alaninda gelistirdigi
Mavi Vatan vizyonunu, denizlerin
sundugu ekonomik, hukuki ve stratejik
imkanlarin batancal bir yaklasimla
degerlendiriimesine ydnelik dnemli

bir perspektif olarak gértiyoruz. Bu
vizyonun yalnizca deniz yetki alanlarina
iliskin bir yaklasim olmadigini, deniz
hukuku calismalarinin giglendiriimesi ve
uluslararasi is birliklerinin artiriimasi gibi
bircok boyutu kapsadigini distntyoruz.
Bu anlayisin dost ve ortak Ulkelerle

bilgi paylasimini tesvik etmesi de ayrica
o6nem tasimaktadir. Somali olarak

biz de denizcilik alaninda kurumsal
kapasitemizi gelistirirken uluslararasi
ortakliklara buylk dnem veriyoruz.
Turkiye'nin bu alandaki tecriibesinden
faydalanmak ve ortak projeler
gelistirmek, hedeflerimize ulasmamiz
acisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

*ANKARA UNIVERSITESI DENiZ HUKUKU ULUSAL
ARASTIRMA MERKEZi MUDURD
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Bugiin ihracatimiz yiilksek ama ¢0ziim
gelistiriimezse asil risk 2027-2028 rakamlarinda

MUSTAFA TALHA PEPE
GEMI, YAT VE HIZMETLERI I[HRACATCILARI BIRLIGI YONETIM
KURULU BASKANI

Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilan
Birligi baskani olarak, bu seneki ihracat
rakamlarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Gecen senenin ihracat rakami 2,3 milyar
dolardi. 2025 sonu itibariyla bu seviyeye
ulastik. Bu yil ise yedinci ay! bitiriyoruz ve
1.72 MILYAR DOLAR seviyesindeyiz.

Muhtemelen 2,5-3 milyar dolar civarinda
bu seneyi kapatip, gecen seneyi gecen
bir ihracat rakamina ulasacagiz. Ancak
bugln ihracatini yaptigimiz gemiler

aslinda iki ya da Ug yil 6nce kontratlar
imzalanmis gemiler. Bugun ihracat
yaplyoruz ama 2027 ve 2028'de
maalesef rakamlarimiz geride kalacak gibi
gbruniyor. Cunkd tersanelerimizin siparis
defterleri bosalmis durumda.

Bunun sebeplerinden bahseder misiniz?
En blyUk sebep ihracat¢inin kendisini
dogru anlatamamasi.ihracatcilar olarak,
hep yUksek kur isteyen ve Ulkenin
menfaatini dUstinmeyen taraflar gibi

Tlrkiye denizcilik
sektoriintin énemli
kuruluslarindan Gemi,
Yat ve Hizmetleri
Ihracatcilan Birliginde
(GYHIB) yeni bir
dénem basladi. 9
Nisan 2026'da yapilan
olagan se¢cimli genel
kurulda, HAT-SAN
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Mustata Talha Pepe,
2026-2030 dénemi
icin yénetim kurulu
baskanligina secildi.
algilandik. Oysa, bizim en dogru talebimiz
i o, B el o et
Rekabetcilikten uzaklasmamizin nedeni

yUksek enflasyon ve yurt ici maliyetlerin
korkung derecede artmasi.

Satis rakami dolar bazinda sabit kalirken
TL bazinda maliyetler %180-200 artti.

iki sene dnce dolar bazli kontrat yaptik;
ayni fiyatla is yapiyoruz ama TL maliyetleri
katlanarak yUkseldi. Bu strdurtlemez bir
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durum. Ustelik maliyetleri fiyatlanmiza
yansitmaya calistigimizda Avrupa'daki
rakiplerimizden daha pahali hale geldik.
GUndn sonunda rekabet glicimizU
kaybettik. Maalesef sektdr su anda bdyle
sikintili bir yere dogru gidiyor.

Yeni kontrat olmayinca kalifiye elemani
elde tutmakta da sorun c¢ikiyor mu?
Kesinlikle ¢ikiyor. Zaten her sektdrde
oldugu gibi gemi insaatinda da yetismis
insan glict zafiyetimiz var. Is olmayinca
az sayidaki kalifiye is glict de yurt disina
kayiyor.

Bu en buydk sikintilarimizdan biri. Yarin
rekabetciligimizi geri kazansak bile,
“hadi tekrar yapiyoruz” dedigimiz anda
yanimizda calisacak arkadaslarimiz
olmayacak. Bu da bizi en bastan
baslamak zorunda birakacak.

20 yil 6nce Norvec’e ik gemi yaptigimizda
nasil emekleyerek baslamigsak, simdi
ayni sUreci yeniden yasamak zorunda
kalabiliriz. Bu ihtimal bizi gercekten
endiselendiriyor.
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ihracat yaptiginiz iilkelerden bahsedelim
mi?

Biz Kuzey Avrupa'da ¢ok glcllyuz.
Norveg, en ylksek ihracat yaptigimiz
Ulke. Onun disinda Avrupa'da birgok
Ulkeye ihracatimiz var; Malta bunlardan
biri. Ama bir numara Norveg. Bizim
icin 20 yillik bir strecti. TUrk tersaneleri
20 yil bir 6grenme sireci yasadi ve su
anda en Ust dlzeydeyiz. Norveg denizci
bir Ulke ama biz de Oyleyiz. Hatta bence
biz daha denizci bir Glkeyiz. Onlar kadar
denizden yararlanamiyor olabiliriz, ama
bu yararlanmayacagiz anlamina gelmiyor.
Zorluklarina ragmen yillardir stregelen
bir ihracat basarimiz var. Norve¢'in son
dénemde insa ettigi filolarin bircogunun
Tarkiye'de yapildigini zaten biliyoruz.

Onlar sizi tercih ediyor giinkii Tiirk
tersaneleri ile rahat calisabiliyorlar, dyle mi?
Evet. TUrkiye'nin gemi insa sanayisinin en
blylk artisi bu. Masteriyi cok cabuk ikna
ediyoruz.S6zlesmeyi imzaladiktan sonra
musterimizin ihtiyaglarina odaklaniyoruz;
bir sorun yasanana kadar stzlesmeye
dénme ihtiyaci duymuyoruz. MUsteri ne

isterse, sdzlesmenin dtesinde dahi olsa,
¢6zUm Uretmeye ¢alislyoruz. Hatta bazen
kontratta yapmamamiz gereken seyleri
bile yapiyoruz. Bu Turk insaninin fitratinda
olan bir sey. C6zUm Uretmek bizim
dogamizda var. MUsterimizin géziinde
memnuniyet, mutluluk gdrmek istiyoruz.

Birliginizin her yil diizenledigi Ulusal
Gemi ve Yat Tasarim Yarigmasi 6diil
toreni de cok ses getiriyor. Bununla ilgili
diisiinceleriniz, hedefleriniz neler?

O gecedeki en blylk amacimiz
gengleri motive etmek. Clnku genclerin
motivasyona ihtiyaci var. Onlari sahneye
¢lkararak “siz de bu spotlarin altinda
durmaya layiksiniz” demek istiyoruz.
Isiklar onlarin Uzerine yansiyor, biz
kenarda oturup sadece alkislyoruz.

Bu toren birligimizin kurulusundan

beri yapiliyor. Kurucu baskanimiz

Sayin Basaran Bayrak déneminde
basladi, Cem Bey yur(tti. insallah ben
de baskanligimin sonuna kadar en
buyik destegi verecegim. Cok kiymetli
buluyoruz. Bu térenle ¢ok 6grenci
yetistirdik. Ozgliven kazanan genclerin
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yurt disinda galistigini ve Turkiye'de buyutk
firmalarda gorev aldigini gdrduk.

Hepsinin hatirasinda bizim térenimiz var.
Her karsllastigimiz genc mutlaka sunu
sdyllyor: “Beni bu kadar hirslandiran,
yaptigim seyi gostermeye tesvik eden sizin
6dul téreninizdi”. iste bu motivasyon bizim
icin en buydk kazanim.

Yat ihracati ile ilgili ne sdylemek
istersiniz...

Turkiye'de cok kiymetli isler yapiliyor,
Ozellikle mega yatlarda. Cok buyuk
firmalarimiz var ve kendimizi ciddi bir yere
konumladik. Yat insasinda musterilerimizin
son derece memnun oldugunu biliyorum,
takip ediyorum. Yat imalati gemi
imalatindan daha zor bir sdrectir. Clnkd
alici ticari menfaat icin degil, tatmin igin
aliyor. Egosunun oksanmasini istiyor aldig
ardnle.

Dolayisiyla beklenti ¢cok yiksek. Buna
ragmen biz ¢ok iyi isler ¢ikariyoruz. Yakin
zamanda Monaco'da diizenlenecek
fuara Birlik olarak info stant ile katilim
saglayarak sektdrimizin gicdnd,
potansiyelini ve hikayesini anlatmaya
devam edecegiz. Turk yatlari orada
sergilenecek.

Uzun yillardir Monaco'da sektorimaizi
temsil ediyor, tanitimini gerceklestiriyor
ve fuarda yer alan Turk firmalarimiza
ve ziyaretci olarak katilim saglayan
Oyelerimize yardimci oluyoruz.

Dizayn konusunda da oldukg¢a dnemli
adimlar attik diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Hem gemi hem yat dizayninda
cok gelisme kaydettik. Clnkd sektor
muhendislige verdigi degeri anladi. imalat,
mUhendislik olmadan ortaya ¢ikamaz.

20 yillik 68renme strecinde mihendisligi
One cikardik, destek verdik, ihtiyacimiz
dillendirdik. Bu da dizayn tarafini cok
guclendirdi.

Bu arada filonun yenilenmesiyle ilgili
devlet tarafindan finans destegi saglandi
ama taraflar bunun yeterli olmadigini
sdylilyor. Siz ne diisiiniiyorsunuz?
Kesinlikle cok olumlu buluyoruz. Sektdre
saglanan bltun tesvikleri olumlu

karsiliyoruz. Elbette gelistiriimesi gereken
yerler var, bunun da farkindayiz.Tesviki
saglayan taraf ile tesvikten yararlananlarin
beklentilerini dengelemek zaman
alacaktir. Denizcilik Genel MudurlGgu
yonetmeliklerle strekli revize ediyor,
duzenlemeye calisiyor. Bu tesvikten dnce
hicbir sey yoktu.

Dolayisiyla bir gemi insaatci olarak
bunu olumlu karsilamamak mimkin
degil. Her ne kadar armattre verilmis
bir destek gibi gbrilse de aslinda ¢ok
stratejik bir hareket. Tersanelerin siparis
defterlerinin bosalmaya basladig bu
ddénemde hem armattre hem tersaneye
destek saglanmasi ayrica takdir edilmesi
gereken bir sey. Eksikler var ama bunlar
degistirilebilir.

Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye’nin gemi, yat
ve hizmetleri ihracati nasil sekillenecek?
Korkarim ki, 2027 ve 2028 ihracat
rakamlarimiz buglnun ve gegen yilin
altinda kalacak. Cunku benim icin

asll gdsterge yil sonu rakamlari degil,
tersanelerin siparis defterleri ve su

anda maalesef cok kétu gidiyoruz.
Norveg kendi imalatini yapmaya basladi,
yapamadiklarini da Ispanya’ya kaydiriyor.

Aslinda piyasada ¢cok gemi var, cok
kontrat var ama biz alamiyoruz. CUnku
cok pahall hale geldik. Enflasyonu
yabanciya anlatmak inanilmaz zor. Yurt
disindaki musteri, 30 sene 6nce 2 avroya
aldigi Gran buglin 2,5 avroya aliyor.

Biz ise “iki sene dnce 100 liraydi, simdi
500 lira” diyoruz. Onlarin matematiginde
boyle bir sey yok. Dolayisiyla musteri
kaybediyoruz.

Orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenler
neler?

Orta vadede mutlaka tesviklerle sektérin
desteklenmesi lazim. ClUnkU zor bir
surecten geciyoruz. Bu ¢ok stratejik

bir sektor. Yakin zamanda Sayin
Cumhurbaskanrnin ayni anda 50 gemi
yapiyoruz acgiklamasi oldu.

Savunma sanayi icin, Tdrk donanmasi

icin. DUnyada birkag Ulkenin yapabilecegi
bir is bu. Oviintimesi gereken bir is. Ama
bu sektdrl sadece savas gemisi Ureterek

ayakta tutamayiz. GUnUn sonunda
envanter dolacak, “yeter artik” denecek.
Yurt disinda da politik sebeplerle her
Ulkeye satis yapamiyorsunuz. Dolayisiyla
bu sektoriin her daim desteklenmesi,
tesviklerle rahatlatiimasi,dzel bir
hassasiyetle desteklenmesigerektigine
inaniyorum.

Hep devletin yapmasi gerekenlerden
bahsediyoruz ama sektoriin kendi
sorumluluklan yok mu? Biz iizerimize
diiseni yapiyor muyuz?

imalatgi, mitesebbis énce kendi
sorumlulugunu bilecek, sonra devletten
talepte bulunacak. Biz sorumlulugunu
bilen bir sektdriiz. O ylzden Uzerimize
dusen yuk; cok ¢alismak, gayret etmek,
insan yetistirmek, yeni projeler gelistirmek,
dlnyayla rekabetciligimizi korumak.

Bunlar bizim elimizde. Bunlari yaptiktan
sonra devlete gitmeliyiz. Hicbir sey
yapmadan devletten talepte bulunmak
fikrine kesinlikle karsiyim. Cok calisacagiz.

Peki, siirdiiriilebilirlik ve cevre? Diinyada
en dnemli iki kavram, sektor icin de gok
kiymetli

Su anda Turk tersanelerinde Uretilen
gemilerin %50'si yesil gemi.Hidrojenli,
elektrikli, hibrit ve tam elektrikli sistemlere
sahip gemiler Uretiyoruz; cevre dostu

son teknolojileri kullaniyoruz. Turkiye, bu
konuda en 6ncl sektdrlerden biri.

Gok hizli adapte olduk. Hatta tam otonom
“runworker”lar konusulmaya basladi. Yesil
ve tam otonom gemiler gindemde. Bunu
cok kiymetli buluyoruz.

Son olarak haskan sifatiyla sektore ve
temsilcilere mesajiniz nedir?

Bu sektorl buraya getiren aslinda
muitesebbisler. Basini, tersanesi,
muhendisi, iscisi... Hepimiz ayni
gemideyiz. Bu sektorl buraya biz getirdik,
burada tutacak olan da biziz.

Onuimuizdeki donemde biraz daha fazla
calismak gerekecek. Rekabet her gecen
gun kizisiyor, biz uzaklaslyoruz. Dolayislyla
bu sektdrl ayakta tutmak icin gayret,
sabir, 6zveri sart. ingallah bu sikintili
donemi hep birlikte atlatacagiz.

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026
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W DENIZ TURIZMI VE LIMANLAR

Deniz Turizmi Sektorii Genel Degerlendirmesi
ve 2026 Yilina Genel Bakis

* [PEK BAYRAKTAR SAPMAZ

Bilindigi Uzere, deniz turizmi sektord,
2015 yilina kadar kesintisiz bir

blyUume slreci yasamis; bu dénemde
ozellikle Ulkemiz limanlarina gelen
kruvaziyer gemi sayisinda artis, marina
yatinmlarindaki artis, yat turizmi ve
glnUbirlik gezi tekneleri alaninda dnemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak 2016-
2017 yillarinda Glkemizde ve dinyada
meydana gelen terdr saldirilari ile
Ortadogu’da yasanan sicak catismalar,
yabanci turist sayisinda belirgin bir
azalisa neden olmustur. 2019 yili
itibariyla yeniden toparlanma egilimine
giren sektdr, 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin kiresel etkisiyle bir kez
daha duraklama dénemine girmistir.

Post pandemi donemi ile birlikte
dijitallesmenin hizlandigi, hibrit calisma/
egitim modellerinin kalici hale geldigi

ve tuketici davranislarinin kokten
degistigi yeni bir normalite haline gelmis
bu durum 6zellikle turizm sektériine

dogrudan yansiyarak, ¢zellikle deniz

turizmi sektorinin 2021'den itibaren
ciddi bir donlisim gecirmesine

neden olmustur. insanlarin seyahat
aliskanliklari, saglik hassasiyetleri ve
beklentilerinin degismesi nedeniyle

bu durum deniz turizmini hem olumlu
hem de yapisal olarak etkilemistir.

Bu dénemde deniz turizmi daha
bireysel, izole ve tUketici taleplerinin
0zel hissettirmesine yonelik ihtiyaclarin
karsilanmasi hale gelmisken, kalabalik
oteller yerine; yat kiralama ve mavi
yolculuga olan taleplerin artmasina,
kUcuk gruplarla seyahat trend haline
gelerek, 3-5 glinlik kisa sureli tatiller
ve son dakika rezervasyonlarina talebi
arttirarak pandemi ile ortaya ¢ikan
“Temassiz Tatil” anlayisl “Sessiz tatil”
kavramina evrilmistir. Ozellikle Turkiye'de
Ege ve Akdeniz kiyilari bu trendden ciddi
sekilde faydalanmistir.

2025 yilinda, Ulkemize gelen
ziyaretcilerin sayisi, 2024 yilina gére
kiyaslandiginda %2,68 degerinde bir
artis ile 63.941.473 olup, Ulkemizi ziyaret
eden yabanci sayisi ise gecen yilin ayni
dénemine gore %0,28 artis gostererek
52.775.261 olmustur. Turizm gelirimiz
2025 yilinda bir dnceki yila gére %6,8
artarak 65 milyar 230 milyon 749 bin
dolar olarak gerceklesmis olup, Ulkemiz

deniz turizmi sektdrinin genel turizm
gelirinde aldig) yaklasik %25'lik pay
ile 16 milyar dolarlik Ulke ekonomisine
girdi sagladigl degerlendiriimekte
olup, ortalama geceleme yapan
turistlerin harcamasi 100 dolar olarak
gerceklesmistir.

2025 yilinda ziyaretcilerden elde edilen
turizm geliri icerisindeki paket tur
harcamalarinin payr %28,2 yeme icme
harcamalarinin payr %21,1 uluslararasi
ulastirma harcamalarinin payi ise
%12,8 olmustur. Bir 6nceki yila gbre
paket tur harcamalar %4,5 yeme icme
harcamalari % 16,1 ve uluslararasi
ulastirma harcamalari ise %8,9 artmistir.
Ulkemize gelen ziyaretcilerin tiketici
talepleri degerlendirildiginde %71,1 ile
en cok "gezi, eglence, sportif ve kiltdrel
faaliyetler" amaciyla gelmis olup, ikinci
sirada %16,8 ile "akraba ve arkadas
ziyareti", UclncU sirada ise %5,6 ile
"alisveris" yer almistir.

ULKEMiZ KRUVAZIYER TURiZMi
ACISINDAN GNEMLI BiR COGRAFYADADIR
2025 yilinda denizyoluyla (yat, feribot,
kruvaziyer gemi ile gelen yolcu dahil)
Ulkemizi ziyaret eden ziyaretci sayis!
3.904.665 olup, s6z konusu ziyaretci
sayisl gectigimiz yilin ayni dénemine

Ulkemizin Yillar itibari ile Turizm Geliri ve Turist Sayisi
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanh
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(3.743.129) gore yaklasik %4,32
oraninda artig géstermistir. Stz konusu
yolcu sayisinin deniz araglarina gore
dagihmi incelendiginde; yurtdisindan
gelen yat sayisinda 6nemli bir azalis
olmasina ragmen yolcu sayisindaki
bu artisin ana sebeplerinden biri
Kruvaziyer Gemiler ile gelen yolcu
sayisindaki artis ile Ege Adalarina
sefer yapan yolcu gemilerinin tasidig
yolcu sayisindaki artisin etkisi oldugu
degerlendirilmektedir.

Ulkemiz, kruvaziyer turizmi agisindan
son derece dnemli bir cografyadadir.
Bilindigi Gzere, dliinyada gemi ile kisa bir
program cercevesinde ve ayni zamanda
Avrupa, Afrika, Asya gibi Uc¢ kitanin
gezilip gorllebilecegi bir organizasyon
muamkun degildir. Akdeniz'de kruvaziyer
seyahatlerinde saglanabilecek bu
imkanin yani sira Glkemiz, Akdeniz iklim
avantaji, tarihsel ve kultlrel degerleri

ile kruvaziyer turizminde rekabet glict
cok yuksektir. Kruvaziyer gemilerin
Turkiye'de en ¢ok tercih ettigi limanlar
istanbul, izmir, Bodrum ve Kusadasr'dr.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz
verilerine gére; Ulkemiz kiyilarinda
kruvaziyer gemilerin yanasmasina uygun
Alanya'dan Trabzon'a kadar uzanan 19
limana, 2025 yili icerisinde toplam 1.375
kruvaziyer gemi ile 2.138.136 yolcu
gelmistir. Ayni yil icerisinde kruvaziyer
gemi trafiginin en yogun oldugu
limanlar incelendiginde, Kusadasi'na
617, istanbul'a 265, Bodrum'a 116,
Cesme'ye 69, izmir'e 51 ve Marmaris'e
43 kruvaziyer geminin ugrak yaptigl
gorulmektedir. 2026 yilinda ise Ulkemiz
limanlarina %20 artisla yaklasik

1.500 gemi ile 2.500.000 kruvaziyer
yolcusunun gelmesi beklenmektedir.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile
Kultdr ve Turizm Bakanliginin hedefleri
dogrultusunda dlkemiz limanlarina
2027 yihinda 1.750, 2028 yilinda ise
2.000 adet kruvaziyer geminin gelmesi
beklenmektedir.

Kultdr ve Turizm Bakanhgi'nin 2026 yil
hedefleri dogrultusunda 68 milyar dolar
turizm geliri kapsaminda, Deniz Turizmi

Yillar ftibari ile Ulkemiz Limanlarma Gelen Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayisa
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Kaynak: UAB Denizcilik Genel Miidiirliiga

Sektorinin en az ylzde yirmi bes paya
sahip oldugu ve bu oran neticesinde
yaklasik 17 Milyar dolarlik Turkiye
ekonomisine 2026 yilinda doviz girdisi
saglayacagl degerlendirilmektedir.

kiyaslandiginda gelen kruvaziyer gemi
sayisinda %15,6 oraninda artis oldugu,
gelen yolcu sayisinda ise %13,1
oraninda artis oldugu gbzlemlenmistir.

2020 - 2026 Yillan Arasinda Ocak-Haziran Aylaninda Ulkemiz Limanlarina Gelen

Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Istatistikleri
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2025 yiinda Ulkemiz limanlarina gelen
kruvaziyer gemi ve yolcu sayisina
bakildiginda;

Kusadasi'na 617 adet gemi ile gelen
995.843 yolcu sayislyla birinci sirada,
istanbul’a 265 adet gemi ile gelen
625.517 yolcu sayislyla ikinci sirada,
Bodrum’a 116 adet gemi ile gelen
138.166 yolcu sayislyla GglncU sirada
yer almaktadir. 2025 yili Kruvaziyer
istatistikleri, 2024 yilhna oranla

T32.302
574,509
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255817
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5 41236 3N 420
000 —— a———
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® Kruvaziyer Yolcu Sayisi

2026 yilinin ilk yarisinda (Ocak-Haziran)
Ulkemiz limanlarina gelen kruvaziyer
gemi ve yolcu istatistikleri incelendiginde
toplam 488 gemi ile 756.455 adet
yolcu gelmistir. Haziran ayi istatistikleri
0zelde degerlendirildiginde ise Glkemiz
limanlarina 164 adet kruvaziyer gemi

ile gelen 300.875 kruvaziyer yolcu
sayisinda da gegen yilin ayni ayina

gbre ylzde 2,41’lik artis oldugu ve
2026 yihinin ilk yarisindaki s6z konusu
istatistiklerin Kruvaziyer Turizmde son
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2026 Yilinda Aylara Gire Ulkemiz Limanlanna Gelen Kruvaziyer Gemi ve Yoleu

istatistikleri
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Kaynak: UAB Denizcilik Genel Mid@rldgi

16 yilin en yiksek istatistigi oldugu
goraimustar.

2026 yilinin ilk yansinda (Ocak-Haziran)
Ulkemiz limanlarina gelen kruvaziyer
gemi ve yolcu sayisina bakildiginda;
Kusadasi'na 204 adet gemi ile gelen
334.172 yolcu sayislyla birinci sirada,
istanbul’a 93 adet gemi ile gelen
182.621 yolcu sayisiyla ikinci sirada,
izmir'e 31 adet gemi ile gelen 59.049
yolcu sayisiyla G¢lncU sirada yer
almaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran ayi Kruvaziyer
istatistikleri, 2025 yili Ocak-Haziran
ayina oranla kiyaslandiginda yukaridaki
tabloda da gorilecegi Uzere 6zellikle
gelen yolcu sayisinda ise %3,3 oraninda
artis oldugu gézlemlenmektedir. Haziran
ayinda, tlkemiz limanlarina 164 adet
kruvaziyer gemi ile 300.875 yolcu
gelmistir.

Netice olarak, uluslararasi gemi
donatanlar tarafindan isletilen
kruvaziyer gemiler Ulkemiz limanlarina
ugrakli seferler gerceklestirmekte

olup, son yillarda artan yolcu talepleri
dogrultusunda rotalarini yeniden
dUzenleyerek Ulkemiz limanlarini kalkis
ve varig limani (turn-around port)

olarak da kullanmaya baslamiglardir.
Kruvaziyer gemilerin Glkemiz limanlarina
talebinin artmasi neticesinde, kruvaziyer
gemilere hizmet veren gemi acenteleri,
kumanyacilar, tamir-bakim tesisleri

ve yakit ikmal firmalar basta olmak
Uzere denizcilik sektériinde 6nemli

bir ekonomik hareketlilik yaratmakta,
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u Kruvariver Yolcu Sayisi

ayni zamanda liman kentlerindeki
konaklama, yeme-icme ve diger hizmet
sektorleri ile yerel ekonomiye dogrudan
katki saglamaktadir. Bu kapsamda,
Ulkemiz turizminin 6nemli bir bileseni
olan kruvaziyer turizminin sagladig
doviz girdisi dikkate alindiginda, bolgesel
gelismeler ve tzellikle Ortadogu'daki
jeopolitik belirsizlikler nedeniyle rota
degistiren kruvaziyer trafiginin kalici
olarak Ulkemize ¢ekilebilmesi ¢ok
onemlidir.

Ulkemiz limanlarina ugrak yapan

bir kruvaziyer geminin toplam

liman masraflari gbz 6ndnde
bulunduruldugunda, Ulkemiz
limanlarinin yakin dlke limanlarinin
liman masraflari ile karsilastinldiginda
en az %50 oraninda liman masraf
farki oldugu ve bu durumun rekabetci
olmaktan oldukg¢a uzak tarife sartlarina
sahip oldugu anlasiimakta ve Ulkemize
daha fazla yatirrm yapmayi planlayan
kruvaziyer gemi operatorleri TUrkiye
ugraklari planlamalarinda daralmaya
zorlamaktadir. Ulkemiz turizmi ve
Ulke ekonomisine saglayacagi katki
ve limanlarimizin rekabet glicinun
artirlmasini teminen “Kilavuzluk,
Rémorkdr ve Diger Hizmetler Tarifesi”
ile “Gemi Saglik Resmi Tarifesi"nin
ginimuz kosullari ¢ergevesinde
glincellenmesi ve kapsaminin
genisletilmesi Ulkemiz kruvaziyer
turizminin gelisimine énemli katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kruvaziyer turizmi, deniz turizmi
icerisinde en yuksek katma deger Ureten

faaliyet alanlarindan biri olup; limancilik,
gemi insa sanayi, ulastirma, konaklama,
yiyecek-icecek hizmetleri, perakende
ticaret, kultir ve eglence sektorleri

basta olmak Uzere ¢cok sayida ekonomik
faaliyeti desteklemektedir. Son yillarda
sektdr, pandemi sonrasi toparlanma
sUrecini tamamlayarak yeniden gugll
bir blytime egilimine girmistir. Cruise
Lines International Association (CLIA)
tarafindan yayimlanan 2023 Kiresel
Ekonomik Etki Calismasi'na gore
kruvaziyer endustrisi diinya ekonomisine
168,6 milyar ABD dolari ekonomik katki
saglamis, 1,8 milyon kisiye istihdam
olusturmus ve calisanlara 50 milyar
ABD dolar Gcret geliri yaratmistir. Bu
veriler, kruvaziyer sektoriiniin yalnizca
turizm faaliyetleri agisindan degil,
kUresel ekonomik blylme ve istihdam
bakimindan da stratejik bir sektér niteligi
tasidigini géstermektedir.

Kruvaziyer yolcularinin ekonomik
katkisl yalnizca liman ziyaretleriyle
sinirli degildir. Yolcularin buydk bélumu
seyahat éncesi veya sonrasinda ugrak
sehirlerde konaklamakta; oteller,
restoranlar, alisveris merkezleri,
muzeler, ulasim isletmeleri ve yerel
turizm hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Arastirmalar, kruvaziyer yolcularinin
ziyaret ettikleri limanlarda kisi

basina énemli dizeyde harcama
gerceklestirdigini, ayrica ilk kez

ziyaret ettikleri destinasyonlara daha
sonra yeniden kara tatili amaciyla
dénme egiliminde olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum kruvaziyer
turizminin destinasyon tanitimi acisindan
da dénemli bir pazarlama araci oldugunu
gdstermektedir.

Akdeniz, Karayiplerden sonra dinyanin
en dnemli ikinci kruvaziyer destinasyonu
olmayi strdirmektedir. Med Cruise
statistik Raporu 2025 verilerine gore,
Uye limanlarda 39,8 milyon yolcu
hareketi ve 17.783 kruvaziyer gemisi
ugragl gerceklesmistir. Bir dnceki yila
gore yolcu sayisi %10,5, gemi ugraklari
ise %12,4 oraninda artmistir. Bati
Akdeniz, toplam yolcu hareketlerinin
yaklasik %57'sini gerceklestirerek
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lider konumunu korurken, Dogu
Akdeniz ve Kizildeniz Bolgesi en hizli
blyUyen bdélge olmustur. S6z konusu
bolgede yolcu hareketleri %33, gemi
ugraklan %29,6 ve Home Port yolcu
hareketleri %53,7 oraninda artmistrr.

Bu gelisme, kruvaziyer sirketlerinin
pandemi sonrasinda Dogu Akdeniz'e
yonelik kapasite tahsislerini artirdigini ve
bolgenin yeniden uluslararasi kruvaziyer
rotalarinin énemli bir parcasi haline
geldigini gdstermektedir.

Akdeniz kruvaziyer pazarinda

yalnizca yolcu sayilarinin degil, Home
Port faaliyetlerinin de hizla gelistigi
gdrulmektedir. Home Port limanlart,
yolcularin seyahatlerine basladiklari
ve tamamladiklari merkezler olmasi
nedeniyle; hava yolu tasimaciligl,
konaklama, ikmal, lojistik ve liman
hizmetleri agisindan transit limanlara
kiyasla cok daha ylksek ekonomik
katma deger olusturmaktadir. Turkiye,
2025 yilinda Akdeniz'deki blytmeden
en fazla yararlanan Ulkelerden biri
olmustur. Med Cruise Uyesi Turk
limanlarinda 1.832.095 kruvaziyer
yolcusu agirlanmis ve yolcu sayis|

bir 6nceki yila gére %29,45 artmstir.
Bu buyUume orani, Med Cruise genel
ortalamasinin yaklasik U¢ katina ulasarak
Turkiye'nin Dogu Akdeniz'deki rekabet

2025 Yihneda Med Cruise Oyesl En Gok Yokeu Taginan 10 Liman
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Kaynak: Med Cruise Veriberl

glicunidn belirgin sekilde arttigini ortaya
koymaktadir.

Turkiye kruvaziyer trafiginin temelini
Kusadasi-Bodrum ve istanbul limanlari
olusturmaktadir. Kusadasi-Bodrum
limanlari 1,13 milyon yolcu ve 733 gemi
ugragi ile Dogu Akdeniz'in en dnemli
transit kruvaziyer merkezlerinden biri

olmayi strdirmektedir. Ozellikle transit
yolcu sayisinin 1 milyonun Gzerine
¢tkmasi, TUrkiye'nin uluslararasi
kruvaziyer rotalarindaki stratejik
konumunu korudugunu géstermektedir.

2025 yilinin en dikkat cekici gelismesi
ise Istanbul'un kruvaziyer turizminde
gosterdigi glclu performans olmustur.
istanbul Limani toplam yolcu sayisini
yaklasik 600 bine yukseltirken, Home
Port yolcu sayisinda %138k artis
kaydetmistir. Bu gelisme, Istanbul'un
yalnizca bir ugrak limani degil,
Akdeniz'in énemli baslangic ve bitis
limanlarindan biri olma yolunda hizla
ilerledigini gbstermektedir. Home Port
faaliyetlerinin gelismesi, kruvaziyer
yolcularinin seyahat éncesi ve sonrasi
konaklama surelerini uzatmasi, hava yolu
kullanimini artirmasi, sehir ekonomisine
daha fazla harcama birakmasi ve lojistik
hizmetlerden daha yogun yararlaniimasi
nedeniyle TUrkiye ekonomisine
saglayacagl katma degeri 6nemli 6lgtide
artiracaktir.

Bununla birlikte kruvaziyer faaliyetlerinin
blyuk 6lctide birkac limanda
yogunlasmasi, sektoriin gelistiriimesi
gereken yonlerinden biri olarak
degerlendiriimektedir. izmir, Antalya,
Cesme, Alanya, Trabzon, Samsun

ve diger uygun limanlarin kruvaziyer
rotalarindaki etkinliginin artiriimasi,
destinasyon ¢esitliliginin gelistirilmesi
ve kruvaziyer turizminin Ulke geneline
yayllmasi agisindan énem tasimaktadir.

Kuresel egilimler, kruvaziyer turizminin
onumuzdeki yillarda blyUumesini
sUrdUrecegine isaret etmektedir.
Turkiye'nin cografi konumu, gelismis
hava ulasim agy, kultdrel mirasi, liman
altyapisi ve turizm kapasitesi dikkate
alindiginda, Akdeniz kruvaziyer
pazarindan daha ylksek pay alabilecek
Onemli avantajlara sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda;
e istanbul'un uluslararasi dlgekte

guclu bir Home Port merkezi olarak
konumlandiriimasi,

T

e Karadeniz, Marmara, Ege ve
Akdeniz'deki Limanlarimizin birbirini
tamamlayan destinasyonlar olarak
planlanmasi ve 6zellikle Ege’de Liman
Potansiyel hacminin gelistiriimesi,

e GUmrak ve liman islemlerinin
dijitallestirilmesi ve operasyonel
sUreclerin hizlandiriimasi,

¢ Hava-deniz ulasim entegrasyonunun
glg¢lendirilmesi,

e Kruvaziyer yolcularinin sehirlerde daha
uzun slre konaklamasini tesvik edecek
kultdr, gastronomi ve alisveris odakli
turizm drtnlerinin gelistirilmesi,

e Uluslararasi kruvaziyer sirketleriyle
uzun vadeli is birliklerinin
glclendirilmesi,

Sektoran surddrdlebilir blylmesi
acisindan oncelikli politika alanlari
olarak 6ne ¢cikmakta olup, uluslararasi
kruvaziyer sirketlerinin filo dontsim
sUrecleri ile IMO'nun sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
hedefleri ve Avrupa Birligi'nin Fuel EU
Maritime ile Alternatif Yakitlar Altyapi
Tuz080 (AFIR) kapsaminda getirilen
duzenlemeler dikkate alindiginda; Turk
kruvaziyer limanlarinda yesil liman
uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

kiyr elektrifikasyonu (shore power),
alternatif yakit ikmal altyapilari ve
enerji verimliligine ydnelik yatirimlarin
hizlandirilmasi, uluslararasi kruvaziyer
agindaki rekabet gliciiniin korunmasi
acisindan oncelikli bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, kuresel kruvaziyer
sektdrindeki biyltme egilimi ile Dogu
Akdeniz'deki yeniden canlanma birlikte
degerlendirildiginde, Turkiye'nin
Onimuzdeki débnemde Akdeniz'in en
6nemli kruvaziyer destinasyonlarindan
ve Home Port merkezlerinden biri
olma potansiyeline sahip oldugu
degerlendiriimektedir. Bu potansiyelin
etkin sekilde degerlendirilmesi,
kruvaziyer turizminin Ulke ekonomisine
sagladigl katma degerin artirlmasina,
turizm gelirlerinin ¢esitlendiriimesine ve
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W DENIZ TURIZMI VE LIMANLAR

Deniz Turizmi Arag Tiri

Giiniibirlik Gezi Tekneleri 2643

Deniz Turizmi lgletme, Arag ve Yolcu Sayisi

Filomuz

Ticari Yatlar 2413

Yiizer Tesis 33

Isletme Sayisi Arag Sayisi Kapasite
2.753 132.757
3.023 26.522
33 14.755
5.809 174.034

Toplam 5.088

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg verileri

deniz turizminin strdurdlebilir gelisimine
onemli katkilar saglayacaktir. Turkiye
limanlarindan Ege Adalarina feribotlarla
yapilan turistik amacli yolcu tasimacihg
Turkiye- Yunanistan arasindaki karsilikli
turizm is birliginin saglanmasi ve
desteklenmesi acisindan 6énem arz
etmektedir. TUrkiye-Yunanistan karsilikli
Ege Adalari 2025 yili yolcu tasimacilig
istatistikleri incelendiginde karsilikli
toplam 18.680 adet sefer yapildigi

ve 2.253.513 yolcu tasinmistir. Tark
Bayrakli Gemiler ile yapilan sefer ve
yolcu sayisi istatistiklerine bakildiginda
yapllan sefer ve yolcu sayisindaki
astlinltgd korunmasi icin sdz konusu
Turk Bayrakli Gemi isletmelerinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi buyuk
O6nem arz etmektedir.

“Sardurebilir ve Glvenli Turizm”
anlayisinda yuksek hizmet kalitesi ve
nitelikli personel donanimi neticesinde
Turkiye’nin dinyanin en ¢ok seyahat
edilen Ulkeler arasinda ilk Ugcte

yer almasina ylUksek oranda katki
saglayacagl degerlendirilmektedir.
Bugln bir filo olarak bahsettigimiz cesitli
cinsteki Kultdr ve Turizm Bakanhgi'ndan
Deniz Turizmi Araci Belgeli Ticari Deniz
Turizmi Arag ve yolcu kapasitesi 2026
yili itibariyle 5.809 adede ve 174.034
toplam yolcu kapasitesine ulasmistir.

Ticari Yat igletmeciligi sektorimuz,
uluslararasi literattire “Blue Voyage”
terimini katmis, yasanan pandemi
dénemi ile birlikte Mavi Sessizlikle
baslayan artan talebin korunmasi ve
s8z konusu taleple birlikte ticari yat
filosundaki son bes senedeki ylzde
20'lik artisla birlikte hizmet kalitesinin
sUrdurebilirligini saglamasi ve sektorin
var olus sebebi olan Mavi yolculuk
rotalarinda yer alan koylarin korunarak

kullanmasina iligkin kiyi koy kullanim
esaslarinin belirlenmesi ve sektériin
marka degerini uluslararasi nitelikte
marka tescilinin yapiimasina giinimuzde
ihtiyac duyulmaktadir.

Gezi Tekneleri i§letmeci|igi, mavi
yolculugun baslangic temelini olusturur.
Tuketicinin talebine gore yaklasik 6-8
saatlik yakin koylara yapilan ylizme
turlar hem yerel halki hem de o bdlgeye
ziyarete gelen yerli-yabanci turiste
bélgenin deniz turizmi hakkinda dnemli
bir bilgi edinmesine yardimci olur.
Denizde gecirilen gtnubirlik turistik
faaliyetin konaklamali yat turizmine

ve kruvaziyer turizme tiketici talebini
ybnelten ana unsur olmasi sebebi ile
hizmet kalitesinin arttirilarak korunmasi
ve bolgenin baglama-barinma yeri
sayisi ile uyumlu bir halde ydnetilebilir
bir hale gelmesi ve yenilenmelerinin
tesvik edilerek desteklenmesi blytk
6nem arz etmektedir. 2026 yili itibari ile
Ulkemiz kiyillarinda yeni yatirimlar ile 89
adet Yat Baglama Yeri ve 29.558 adet
toplam (kara+deniz) baglama kapasitesi
bulunmakta olup, Ulastirma ve Altyap!
Bakanlig'nin yakin zamandaki hedefleri
dogrultusunda bu rakamin yeni yatirimlar
ile 30.000'i agsmasl! beklenmektedir.

Ulkemizde dalis turizmi ¢ok uzun
yillardan beri yapilmaktadir. Ozellikle
sualtr arkeolojik degerlerimizin ¢oklugu
nedeniyle, uzun yilar bu sektorl ciddi
kisitlamalarla karsi karslya birakmus,
ancak yillar itibari ile bu turizm dalinin
doviz getirici ve kllttrel arkeolojik
degerleri tanitiminin énemini ortaya
cikarmasinin kesfi ile Odamiz girisimleri
neticesinde 2000'li yillardan itibaren,
Kulttr ve Turizm Bakanlig tarafindan
izinli dalis bélgeleri genisletimeye
baslatmis ve sualti parklari-mtzeleri de

olusmaya baslamistir. Bugln gelinen
noktada, iskenderun sahillerin de
kesfedilmeye baslanan ¢zel nitelikli
dalisa uygun magara ve uygun diger
dalis alinlar basta olmak Gzere

Kas'tan Canakkale'ye glineyden-
kuzeye markalanmis ve markalasma
degeri ylksek yeni yerlerde yapilan
rekreasyonel amacli dalis turizmi
merkezi sayimiz 300’e ulasmistir. Gelisen
teknoloji sonucu eglence ve spor amacli
deniz araclari ortaya ¢ikmustir. (Sorf,
yelken tekneleri, jet-ski, kayak, banana,
parasit vb.) Ozellikle otel veya tatil koy(
Onlerinde faaliyet gsteren rekreasyonel
su sporlari isletmelerinin sayisi Ulke
genelinde yaklasik 700'dir.

JEOPOLITIK GELISMELER ULKEMiZ
TURIZM GIRDISINDE DEGISIKLIK
YARATMISTIR

Bununla birlikte, 2024 yilinda kiresel
enflasyon, eneriji fiyatlarindaki ylkselis,
doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
ve isletme giderlerindeki artis, sektor
maliyet yapisinda ciddi bir baski
olusturmustur. Bu artislarin etkisi

2025 yili deniz turizmi sezonunda da
belirgin bicimde hissedilmis; 6zellikle
bakim-onarim, yakit, personel giderleri
ve yatinm maliyetlerindeki yUkselis,
isletmelerin karhligini ve rekabet giictini
sinirlamistir. 2026 yilinda sektor aldig)
rezervasyonlar cercevesinde 2025
yihindaki istikrar korumaya calisirken,
2026 yilinin 28 Subat’inda baslayan
ABD, Israil-iran SavasI'nin streg ve
etkilerine iliskin Glkemize gelecek turist
sayisi ve talepler ya da rezervasyon
iptallerine gore bu yil Glkemiz turizm
girdisinde degisiklik yaratmstir.

Anilan savasla birlikte Hirmuz
Bogazinin’ da kapatilmasi neticesinde
turizmde Ortadogu Ulkelerinin yani
sira Asya Ulkelerinin cogu Hirmuz
Bogazi’'ndan gecen petrol gemilerine
bagli oldugunda bazi turizm bolgelerinde
enerji kisiti baslatildig gibi, artan
mazot fiyatinin ugak biletlerine ve
lojistige etkisi kisa ugus yapilan glvenli
bolgelere turizmi yonlendirmektedir.
Yat isletmelerinden ve dalis turizmi
isletmelerinden alinan gorislerde
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yasanan savas surecin belirsizligi nedeni
ile yaklasik ylizde 20-60 arasinda Nisan-
Haziran aylari arasinda rezervasyon iptali
ile karsl karstya kalinmistir.

Abu Dabi, Dubai ve genel olarak Birlesik
Arap Emirlikleri Kérfez Bolgesi'nin

en dnemli yatcilik merkezlerinden

bir oldugu bilinmektedir. IBI News
Ulke raporundan alinan bilgilere gore
yaklasik 20.000 kayith yat oldugu
degerlendiriimektedir. Bu filonun yaklasik
8.000'lik kismi Dubai’de bulunmakta
buradaki yatlarin boylari 12-24 metre
araligindaki teknelerden olugsmaktadir
S6z konusu yatlarin sahiplerine
bakildiginda Rus Oligarklardan ve
dunyanin farkli Ulkelerinden gelen
yUksek gelire haiz insanlardan
olusmaktadir. Bolgedeki glivenlik algisi
ve savas ile birlikte Korfez Bolgesi'nde
bulunan tim gemiler ve yatlar sigorta
kapsami disina ¢ikartilmig, ancak yatin
degerinin %1-2'sine denk gelen ek
pirimler ile sigorta yapilabilmektedir.
Sigorta kapsaminin daralmasi seyir
riskleri, HirmUz Bogaz cevresindeki
glvenlik belirsizlikleri Katar, Dubai

ve Abu Dabi de yer alan marinalarda
bulunan tekne ve yatlarin hareket

kabiliyetlerini sinirlamakta bu durum
sdz konusu tekne ve yatlari Tlrkiye'ye
yonelme ihtimali de bulunmaktadir.
Savasin uzamasi yeni ve operasyonel
ve ekonomik sonuglari da beraberinde
getirecegi degerlendiriimektedir.

ABD, israil ve iran arasinda artan
gerilimin Tarkiye'nin deniz turizmine
etkileri incelendiginde su anda sUrecin
en cok “algl yonetimi” Uzerinden
sekillendigi dikkat cekmektedir. Turkiye
dogrudan bir catisma alani olmasa da
bolgenin genelinde olusan glvenlik
endisesi turizm talebini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bugline kadar
savas vb. glvenlikle ilgili kriz sUrecleri
incelendiginde dzellikle Avrupa ve ABD
pazarindan gelen turistlerin, Dogu
Akdeniz cografyasini tek bir risk bolgesi
olarak algilayarak bu durumun istanbul,
Antalya, izmir, Bodrum, Fethiye ve
Marmaris gibi dnemli destinasyonlarda
rezervasyonlarin yavaslamasina neden
olmaktadir. Turizmde en belirleyici
unsurun ¢ogu zaman “gercek riskten
ziyade algilanan risk” oldugu goz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Savasin
devam etmesi halinde bolgesel turist
hareketliliginde de ciddi bir daralma

()

beklenmektedir. iran pazari, Tiirkiye
icin hem aligveris hem de kisa sureli
tatiller acisindan 6nemli bir kaynak
olusturmakta ayni zamanda Ulkemize
gelen yabanci turist sayisinin yaklasik
yUzde 10'unu olusturmaktadir ancak
mevcut kosullar, bu turist akisinin
blyuk dlglde kesintiye ugramasina yol
acabilecegi de degerlendiriimektedir.

Deniz turizminin énemli bir ayagi olan
kruvaziyer ve yat turizmi agisinda

risk altinda olup, Ortadogu ve Asya
Ulkelerine seyahat edemeyen turistlerin
Turkiye'ye yonelmesi ihtimali bulunsa
da sirecin seyrine bagli olarak etkilerin
degisebilecegini ve bu dogrultuda kisa
sureli bir gerilim halinde Turkiye'nin
guclu turizm altyapisi sayesinde hizli
toparlanma mumkun olabilecegi
degerlendiriimektedir. Ancak ¢atisma
ortaminin uzamasl durumunda, artan
enerji fiyatlar, kiresel enflasyon baskisi
ve turist harcamalarindaki disus gibi
dolayli etkiler de devreye girerek sezon
sonunda genel performansin asag|
cekebilecegi de 6n gorilmektedir.

Sonug olarak, Tarkiye'nin deniz turizmi
bu tur jeopolitik gelismelere karsi
dogrudan degil, ancak guclu bir sekilde
dolayl olarak etkilendigini bilmekte

bu nedenle sektdr agisindan en kritik
unsurun, uluslararasi kamuoyunda
glvenli destinasyon algisinin korunmasi
oldugu agik¢a gorulmektedir. Deniz
turizmi sektérimuiz, bu kosullara ragmen
pozitif yonde ilerlemesini strdlirmekte;
ancak 2026 yilinda surdardlebilir
bldylmenin saglanmasi ve isletmelerin
mevcudiyetini koruyabilmesi, ¢ilgin
rekabet kosullarinda pazar payinin
korunmasli ve hizmet kalitesinin
artinimasi igin deniz turizmi arag

ve tesislerinin surddrdlebilir yesil

enerji sistemine entegre bir sekilde
dontsimin saglanmasi ve teknolojik
gelismelerin sektére uyarlanabilmesi igin
finansal destek ve ekonomik tedbirlerin
hayata gecirilmesine blyUk ihtiyag
duyulmaktadir.

* IMEAK DTO DENiZ TURizMi MUDURU
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MW LOJISTIK

ABD-Iran Savasi ve Hiirmiiz Bogazi: Deniz
ticaretinde yeni risk donemi

* YUOKSEL KAHRAMAN

Kuresel deniz ticareti, son yillarda
pandemi, Slveys Kanal’'ndaki tikanma
ve Kizildeniz'de yasanan glvenlik
sorunlarinin ardindan, 2026 yilinda

bu kez ABD-iran Savasi ve Hirmiiz
Bogazi'ndaki kesintilerle karsi karsiya
kaldi. 28 Subat'ta baslayan catismalarin
ardindan Bogaz'daki ticari gecisler 6nemli
olctide durdu. 18 Haziran'da aciklanan
ABD-iran mutabakatiyla trafigin kademeli
olarak yeniden baslamasi beklenirken,
haziran sonu ve temmuz ayinda ticari
gemilere yonelik saldirlarin yeniden
yogunlagmasi glvenli gecis beklentisini
zayiflatti. Dolayisiyla bugiin karsi karslya
bulundugumuz tablo yalnizca fiyatlari
etkileyen gecici bir gerilim degil can
glvenligini, seferlerin icrasini ve dinya
ticaretinin en kritik deniz koridorlarindan
birinin surekliligini dogrudan tehdit eden
¢ok boyutlu bir krizdir.

Kriz, armatorler, acenteler, yuk sahipleri,
sigortacilar ve liman isletmeleri acisindan
birbirini besleyen operasyonel ve mali
riskler doguruyor. Gemi isletenler seferleri
erteleme, yikleme taahhttlerini askiya

alma veya Bogaz disinda bekleme
yoluna giderken, savas riski primleri
yUkseliyor ve bazi sigortacilar teminat
kapsamini daraltiyor. HUrmiz'tin
icindeki limanlardan ¢ikacak gemiler
bakimindan esdeger bir alternatif deniz
rotasl bulunmadigi icin sorun, basit bir
rota degisikligiyle ¢dzulemiyor. Tonajin
Korfez icinde veya disinda sikismas
gemi arzini, bekleme surelerini, demura;
maliyetlerini ve spot navlunlari etkiliyor.
Charter sdzlesmelerinde savas riski
hakUmleri, glivenli liman yukimlalogua,
gecikmenin taraflar arasinda paylasimi
ve mUcbir sebep iddialari da yeniden
6nem kazaniyor. Bununla birlikte
IMO’nun yaklasik 6.000 gemi insaninin
Basra Korfezi'nde mahsur kaldig
yonundeki aciklamasi, krizin maliyet
hesabinin dtesinde agir bir insani boyutu
bulundugunu gosteriyor.

HUrmUz Bogazi'nin énemi yalnizca
ham petrolden kaynaklanmiyor.

Normal kosullarda dinya petrol ve
petrol Urtnleri akisinin yaklasik beste
biri bu dar gecitten tasinirken, kuresel
sivilastinimis dogal gaz (LNG) ticaretinin
de yaklasik ylzde 20'si, blyUk ¢lctide
Katar kaynakl olarak, HirmGz'den
geciyor. ABD Enerji Enformasyon idaresi
(EIA), bogazin 28 Subat'tan itibaren
kapanmasinin 2026 yilinda Katar'in
LNG ihracatini dustrdgunu ve kiresel
LNG arzinin yaklasik beste birini devre
disi biraktigini belirtiyor. Bu nedenle
kesintinin etkisi tanker piyasasiyla sinirli
kalmiyor; petrokimya Urlnleri, glibre
hammaddeleri ve enerji yogun Uretim
sektorleri Gzerinden konteyner ve kuru
yUKk ticaretine kadar yayiliyor. Enerji
fiyatlarindaki yUkselis gemilerin yakit
maliyetlerini, Greticilerin girdi maliyetlerini
ve ithalatgr Ulkelerin enflasyon baskisini
artirirken, belirsizlik stok politikalarini ve
teslim sUrelerini de degistiriyor. Bogaz
tamamen kapall olmasa dahi gtivenli ve
Odngorulebilir gecisin saglanamamasi,

klresel tedarik zincirleri acisindan basli
basina bir maliyet unsuruna dénusuyor.

TURKIYE AGISINDAN ETKILER ENERJi VE
DIS TICARET MALIYETLERi UZERINDEN
DEGERLENDIRILMELIDIR

Korfez Glkelerinin Hirmuz'e bagimhlig
azaltan altyapilari bu slrecte yeniden
glindeme geldi. Suudi Arabistan’in ham
petrolt Kizildeniz kiyisindaki Yanbu'ya
taslyan Dogu-Bati Boru Hatti ile Birlesik
Arap Emirlikleri'nin Habshan-Ficeyre
hatti, belirli miktardaki ihracatin Bogaz'a
girmeden dlnya pazarlarina ulagmasini
sagliyor. Ancak bunlar yeni kurulmus
glzergahlar olmadig gibi, kapasiteleri de
HUrmuz'den normal kosullarda gecen
toplam petrol ve LNG hacmini ikame
etmeye yetmiyor. Irak’in alternatif boru
hatti ve liman projeleri ise 6nemli olmakla
birlikte, planlanan kapasite ile bugtin
fiilen kullanilabilen kapasitenin birbirinden
ayriimasi gerekiyor. Ustelik Kizildeniz

ve Babulmendep'teki glivenlik riskleri,
HUrmGz'G by-pass eden bati yonli
¢ikislarin da tamamen risksiz olmadigini
gosteriyor. Alternatif hatlar bu nedenle
tam bir ¢cdzimden cok, kriz aninda sinirli
bir emniyet supabi islevi gériyor.

TUrkiye agisindan etkiler dncelikle enerji
ve dis ticaret maliyetleri Gzerinden
degerlendiriimelidir. Ham petrol ve dogal
gaz fiyatlarindaki artis akaryakit, Gretim
ve tasima maliyetleri yoluyla deniz, kara
ve hava navlunlarina yansiyor. Kérfez
baglantili petrokimya Urinleri, plastik
hammaddeleri ve glbre girdilerinde
yasanabilecek gecikme veya fiyat artislari
da ithalat¢i sektorleri ve ihracatcilarin
rekabet glicin etkileyebilir. Tark
armatorleri, tasima isleri organizatorleri ve
yUk sahipleri bakimindan savas riski ek
primlerinin kimin tarafindan karsilanacag,
gecikme maliyetleri, teslim sartlari,
alternatif tedarik kaynaklari ve sozlesme
hikdmleri daha dikkatli yonetilmelidir.
Tarkiye’nin gacld liman altyapist,
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Karadeniz-Akdeniz baglantisi ve gelisen
intermodal kabiliyetleri bolgesel ticaret
bakimindan stratejik deger tasimaktadr,
ancak Hurmuz'den gecen enerji akisinin
Orta Koridor veya Turk limanlariyla
dogrudan ikame edilebilecegi yoniinde
bir degerlendirme gercekgi olmayacaktir.
Turkiye icin asil dncelik, enerji ve tedarik
kaynaklarini cesitlendirmek, kritik

girdilerde alternatif senaryolar olusturmak
ve lojistik sozlesmelerindeki risk
paylasimini agik bicimde dizenlemektir.

Hurmdz Bogazi’'nda yasanan gelismeler,
deniz ticaretinin artik yalnizca yukin
bir noktadan digerine taginmasindan
ibaret olmadigini bir kez daha gosteriyor.
Jeopolitik risk, enerji glivenligi, gemi

()

insanlarinin emniyeti, sigorta kapasitesi
ve lojistik planlama birbirinden ayrilmaz
hale gelmistir. Krizin kisa strede yatismasi
halinde dahi sigorta maliyetlerinin,
operasyonel tedbirlerin ve risk algisinin
hemen eski seviyesine donmesi
beklenmemelidir. Catismalarin uzamasi
veya Hirmuz'le birlikte Babulmendep’in
de kalici bigimde aksamasi ise enetiji

ve ticaret akislar Uzerinde ¢ok daha

agir sonuclar doguracaktir. Sektorin
onceligi; gemi insanlarinin glivenligini
merkeze alan, alternatif tedarik ve tasima
senaryolarini énceden hazirlayan, sigorta
ve sdzlesme risklerini etkin bigcimde
yoneten dayanikli bir lojistik yapi kurmak
olmalidir. Ontimiizdeki dénemde rekabet
glclni belirleyecek unsur yalnizca hiz
degil, belirsizlik karsisinda strdurulebilir
ve glvenli hizmet Uretebilme kapasitesi
olacaktir.
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B BUNKER

Bunker ikmal operasyonlarinda goriinmeyen
riskler ve etkin koordinasyonun onemi

* SONER ISIK

Deniz tagimaciliginda yakit ikmali,
disaridan bakildiginda bir Grintn
terminalden veya barctan gemiye
teslim edilmesi seklinde algilanabilir.
Oysa basarili bir bunker operasyonu;
ticari sartlarin, gemi programinin, liman
kosullarinin, gimridk mevzuatinin, Grdn
kalitesinin, emniyet kurallarinin ve ¢ok
saylda taraf arasindaki iletisimin ayni
anda yonetildigi kapsamli bir strectir.
Bir bunker ikmalinin sorunsuz sekilde
tamamlanmasi yalnizca yakitin gemiye
tahliyesiyle 6lctlemez. Urtiniin dogru
miktarda, stzlesmede belirtilen kalitede,
uygun zamanda ve eksiksiz belgelerle
teslim edilmesi gerekir. Bu sartlardan
herhangi birinde yasanacak aksaklik;
geminin sefer programinin bozulmasina,
ilave maliyetlere, kalite veya miktar
uyusmazliklarina ve taraflar arasinda
uzun suren ticari ihtilaflara neden olabilir.
Bu nedenle bunker operasyonlarinin
merkezinde yakittan énce koordinasyon
ve risk yonetimi bulunmaktadir.

TEK BiR OPERASYON, COK SAYIDA TARAF
Bir bunker ikmali sirasinda alici, satic,
armator, kiracl, gemi kaptani, terminal,
barc, acente, gimrtk musaviri, sérvey
firmasi, laboratuvar ve liman otoritesi

gibi bir¢ok taraf strece dahil olabilir.

Bu taraflarin her birinin farklh gorevleri,
oncelikleri ve calisma dUzenleri vardr.
Terminal, tank ve iskele programina

gbre hareket ederken gemi kendi sefer
planini dikkate alir. Barc, hava ve deniz
sartlarinin yani sira liman trafigine baghdr.
GUmruk islemlerinin belirli saatlerde
tamamlanmasi gerekebilir. Sérvey firmasi
numune alma ve 6lcim sureglerini
yUrdtirken operasyon ekibi butlin bu
taraflardan gelen bilgileri ortak bir plan
icerisinde birlestirmek zorundadir. Bu
noktada en kritik unsur, dogru bilginin
dogru zamanda paylasiimasidir. Geminin
tahmini varig zamanindaki ktigtk bir
degisiklik bile barc programini, terminal
yUklemesini, gimrik islemlerini ve
personel planlamasini etkileyebilir. Benzer
sekilde, yukleme veya tahliye evraklarinda
yasanacak gecikme operasyonun
baslamasini engelleyebilir. Operasyonel
acgidan kiguk goriinen bir iletisim
eksikligi, zincirin diger halkalarinda
o6nemli sonuglar dogurabilir.

ZAMAN YONETIMi VE GECIKME RiSKi
Denizcilikte zaman dogrudan maliyet
anlamina gelir. Geminin beklemesi,
terminal programinin kaciriimasi veya
barc operasyonunun ertelenmesi
demuraj, bekleme Ucreti ve ilave

hizmet maliyetleri dogurabilir. Bunker
operasyonlarinda zaman yonetiminin en
zor taraflarindan biri, battin streclerin
ikmalci firmanin operasyon ekibinin
kontroliinde olmamasidir. Hava kosullar,
liman trafigi, bogaz gecisleri, gimrik
izinleri, geminin yanasma programi
veya baska bir operasyonun uzamasi
teslimat saatini degistirebilir. Bu nedenle
operasyon planlamasinda yalnizca ideal
senaryo dikkate alinmamalidir. Alternatif

barc planlari, olasi terminal gecikmeleri,
vardiya degisimleri ve gimrUik calisma
saatleri dbnceden degerlendirilmelidir.
Ozellikle geminin limanda ¢ok kisa sire
kalacag| operasyonlarda hazirliklarin gemi
gelmeden dnce tamamlanmasi blayik
onem tasir. Evrakin, Grindn, barcin ve
operasyon personelinin hazir olmadig bir
durumda geminin limanda bulunmasi tek
basina ikmalin yapilabilmesi icin yeterli
degildir. Basarili operasyon yonetimi,
gecikme meydana geldikten sonra ¢tzim
Uretmekten dnce gecikme ihtimalini
ongdrebilmeyi gerektirir.

KALITE YONETiIMi TESLIMATTAN ONCE
BASLAR

Deniz yakitlarinda kalite, bunker
operasyonlarinin en hassas konularindan
biridir. Yakitin s6zlesmede belirtilen
ozelliklere uygun olmamasi; gemi
makinelerinde performans kaybina,

filtre ve separatér sorunlarina, yakit
sistemlerinde hasara veya mevzuata
uyumsuzluga yol acabilir. Ancak kalite
yonetimi yalnizca laboratuvar analizinden
ibaret degildir. Urtintin depolandigr sahil
tanki, daha 6nce tasinan yukler, boru
hatlarinin durumu, barc tanklarinin
uygunlugu, tank temizligi, artnlerin
aynistirimasi ve numune alma yontemi
kalite zincirinin pargalandir.

Ornegin farkli 6zelliklere sahip iki Grinin
ayni tank veya hat Gzerinden uygun
hazirlik yapilmadan elleclenmesi, Griintn
belirli parametrelerinde degisime neden
olabilir. Ozellikle sinir degerlere yakin
Urlnlerde klgUk bir karisim veya kalinti
dahi son analiz sonucunu etkileyebilir.
Bu nedenle operasyon éncesinde Grin
gecmisinin ve tank uygunlugunun
degerlendirilmesi gerekir. YUkleme dncesi
numune alinmasi, tank kontrollerinin
yapiimasi ve transfer sirasindaki
operasyon adimlarinin kayit altina
alinmasi, olasi bir kalite uyusmazliginda
taraflarin elindeki en énemli kanitlari
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olusturur. Kalite acisindan en dogru
yaklasim, sorun ortaya ¢iktiktan sonra
sorumluyu aramak degil, Urind teslimat
zinciri boyunca kontrol altinda tutmaktir.

NUMUNE ALMA SURECININ ONEMi
Bunker uyusmazliklarinin énemli bir
bolumU numune sonuglart tzerinden
gelismektedir. Ayni Urtinden alinan
farkl numunelerde farkli sonuglarin
gorilmesi mumkindur. Bunun nedeni
arinun homojenligi, numunenin alindig
nokta, numune alma zamani, kullanilan
ekipman veya laboratuvar test toleranslari
olabilir. Bu sebeple numunenin nereden,
ne zaman, hangi ydntemle ve kimlerin
gbzetiminde alindig agik sekilde kayit
altina alinmalidir. Numune siselerinin
dogru bicimde muhurlenmesi,
etiketlenmesi ve taraflarca imzalanmasi
gerekir.

Sézlesmede hangi numunenin baglayici
oldugu da 6nceden belirlenmelidir. Sahil
tanki numunesi, barc manifoldundan
alinan numune veya gemi manifold drip
numunesi farkli amaglarla kullanilabilir. Bu
ayrimin stzlesme ve teslimat belgelerinde
acik olmamasi, olasi bir kalite talebinde
ciddi tartismalara neden olabilir. Bir
analiz sonucunun degerlendirilmesinde
yalnizca raporda yazan rakama bakmak
da her zaman yeterli degildir. Kullanilan
test metodunun belirsizlik payi ve tekrar
edilebilirlik sinirlari dikkate alinmalidir.
Sinir degere yakin sonuclarda teknik
degerlendirme yapilmadan Grandn
dogrudan uygun veya uygunsuz kabul
edilmesi hatali sonuglara yol acabilir.

MIKTAR UYUSMAZLIKLARI VE OLGUM
DiSIPLINi

Kalite kadar 6nemli bir diger konu teslim
edilen yakit miktardir. Terminal, barc
ve gemi tarafindan yapilan él¢timler
arasinda zaman zaman farkliliklar
olusabilir. Tank kalibrasyon tablolarr,
artin sicakligl, yogunluk degeri, trim ve
list durumu, 6lgtim ekipmanlari, boru
hatlarinda kalan miktarlar ve 6lgtim
zamanlamasl hesaplamalari etkileyebilir.
Bu nedenle ylkleme dncesi ve sonrasi
olctimlerin ortak bir disiplin icerisinde
gerceklestiriimesi gerekir.

Olctim sonuglari arasinda fark
olustugunda, yalnizca taraflardan birinin
raporunu esas almak yerine btin
operasyon kayitlari birlikte incelenmelidir.
Terminal ¢ikis miktari, barc tank
Olcumleri, gemi dlctimleri, sayac kayitlari
ve sorvey raporlari karsilastinimalidir.
Operasyon sirasinda dizenlenen
belgelerin dogru ve birbiriyle uyumlu
olmasi da 6nemlidir. Miktar kayitlarinda
veya teslimat belgelerinde sonradan
yapilacak aciklamalar, operasyon aninda
dizenlenen ve taraflarca imzalanan
kayitlar kadar gtclt olmayabilir. Bu
nedenle herhangi bir ¢cekince varsa
operasyon belgelerine zamaninda not
dusutlmesi, protesto veya rezervasyon
hakkinin gecikmeden kullanilmasi gerekir.

DOKUMANTASYON OPERASYONUN
HAFIZASIDIR

Bunker operasyonlarinda yapilan her
islem belgeyle desteklenmelidir. Siparis
teyidi, gemi ve barc nominasyonlari,
Urdin analiz raporlari, gimrik

belgeleri, ylkleme ve tahliye kayitlari,
Olcim raporlar, numune teslim
tutanaklari ve bunker teslim makbuzu
operasyonun butdnina olusturan
belgelerdir. Belgeler yalnizca yasal
zorunluluk nedeniyle dizenlenmez. Bir
uyusmazlik yasandiginda operasyonun
nasil gerceklestigini gbsteren temel
kaynaklardir. Telefonla yapilan bir
gorisme veya sozll olarak verilen

bir talimat, taraflar arasinda farkl
sekilde hatirlanabilir. Bu nedenle kritik
operasyonel kararlarin e-posta veya yazili
mesaj yoluyla teyit edilmesi dnemlidir.
Ozellikle gecikme, Uriin uygunlugu,
miktar farki veya operasyon emniyeti
konusunda cekince varsa bu durumun
operasyon tamamlanmadan kayit altina
alinmasi gerekir. lyi dokiimantasyon,
sorun yasanmasini tamamen
Onlemeyebilir; ancak yasanan sorunun
hizli ve adil sekilde ¢tzUlebilmesini saglar.

EMNIYET TiCARi BASKININ ONUNDE
OLMALIDIR

Gemilerin limanda kalis sUrelerinin
kisalmasi ve sefer programlarinin
sikismasi, bunker operasyonlarinda
hiz beklentisini artirmaktadir. Ancak

T

operasyonun hizlandiriimasi hichbir
zaman emniyet kurallarinin éntine
gecmemelidir. Transfer dncesinde gemi
ve barc arasindaki iletisim yontemleri,
acil durdurma prosedirt, maksimum
pompalama basinci, tank degisim

plani ve tasma riskleri acik sekilde
gorisulmelidir. Hortum baglantilari,
manifold durumu, drip numune
kabi(kubiteynir), yangin ekipmanlari ve
cevre Kirliligine karsi alinan 6nlemler
kontrol edilmelidir. Operasyon sirasinda
gemi veya barc tarafinda fark edilen
anormal bir durum derhal bildirilmelidir.
Bir bunker operasyonunun basarili kabul
edilebilmesi icin Urtinn teslim edilmesi
kadar operasyonun insana, gemiye ve
cevreye zarar vermeden tamamlanmasi
gerekir.

DIJITALLESME VE ANLIK BiLGi AKISI
Denizcilik sektorinde dijitallesme, bunker
operasyonlarinin yonetiminde énemli
firsatlar sunmaktadir. Gemilerin varis
bilgilerinin, barc pozisyonlarinin, terminal
programlarinin ve operasyon belgelerinin
ortak platformlar Uizerinden takip edilmesi
bilgi akisini hizlandirmaktadir. Dijital
raporlama sayesinde operasyon sUresi,
yUklenen miktar, gecikme nedenleri,
sdrvey maliyetleri ve terminal performansi
analiz edilebilir. Gegmis operasyonlardan
elde edilen veriler, gelecekteki
planlamalarin daha dogru yapiimasini
saglar. Ancak dijitallesme yalnizca
belgelerin bilgisayar ortamina aktariimasi
olarak gértlmemelidir. Asil amag, verinin
karar alma sUreglerinde kullaniimasidr.
Hangi terminallerde daha fazla gecikme
yasandigl, hangi operasyon turlerinde ek
maliyet olustugu veya hangi Grtnlerde
daha sik kalite uyusmazlig) goéraldigi
dizenli olarak analiz edildiginde
operasyonel riskler azaltilabilir. Teknoloji,
insan tecrubesinin yerini almaktan ¢ok,
tecrtibenin daha etkin kullaniimasini
saglamaktadir.

OPERASYON YONETiIMINDE TECRUBENIN
ROLU

Bunker operasyonlarinda her teslimatin
sartlari farklidir. Ayni terminalde,

ayni Urlnle ve ayni barcla yapilan

iki operasyon bile gemi programi,
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hava kosullari veya gimruk sdreci
nedeniyle farkli sekilde gelisebilir.
Denizcilik kbkenli olmamin, bunker
operasyonlarini yénetirken énemli bir
avantaj sagladigini dastndyorum.
Geminin calisma diizenini, kaptanin ve
gemi personelinin dnceliklerini bilmek,
operasyon sirasinda kurulan iletisimin
daha saglikli ilerlemesine katki sagliyor.
Bir talebin gemi tarafinda nasil karsilik
bulacagini 6ngdrebilmek veya kaptanin
dile getirdigi bir cekincenin operasyonel
nedenini dogru anlayabilmek, sorunlarin
blylimeden ¢ozulmesini kolaylastiriyor.

Bu ortak denizcilik dili, gemi ile kara
operasyonu arasinda glven kurulmasina
da yardimci oluyor. Bu nedenle operasyon
yonetimi yalnizca prosedirleri uygulamak
degil, degisen sartlar karsisinda dogru
karar verebilmektir. Tecrlibe, hangi
bilginin kritik oldugunu, hangi riskin
oncelikle ele alinmasi gerektigini ve ne
zaman alternatif plan olusturulacagini
belirlemeye yardimci olur. Basaril bir
operasyon yoneticisi butlin suregleri tek
basina gerceklestiren kisi degildir. Dogru
taraflari zamaninda harekete gegiren,
bilgi akisini ydneten ve riskleri operasyon
baslamadan 6nce gorindr héale getiren
Kisidir.

YOGUN FiLO OPERASYONLARINDAN YENi
NESIL YAKITLARA

Arkas konteyner filosuna dizenli

olarak hizmet vermemiz, operasyon
ekiplerimize zaman yonetimi ve hizli
koordinasyon konusunda dnemli

bir tecrlibe kazandiriyor. Konteyner
gemilerinin limanda kalis slrelerinin
kisa olmasi ve sefer programlarinin
birbirine bagl sekilde ilerlemesi nedeniyle
bunker ikmallerinin, geminin diger liman
operasyonlarini aksatmadan ve sefer
programinda gecikmeye neden olmadan
tamamlanmasi gerekiyor.

Bu calisma dizeni; terminal, barc,

gemi, acente, gimruk ve sorvey taraflar
arasindaki koordinasyonun hassas sekilde
yUritalmesini, program degisikliklerine
hizli cevap verilmesini ve alternatif
planlarin énceden hazirlanmasini zorunlu
kiliyor. Yillar igcinde bu yogun operasyon
temposunda edindigimiz deneyim,

zamanin kritik oldugu ikmallerde hizli
karar alma ve sUreci geminin programiyla
uyumlu bicimde yonetme kabiliyetimizi
gelistirdi.

Operasyonel glicimUzin 6nemli
unsurlarindan biri de ikmallerimizi kendi
blnyemizde bulunan barclarimizla
gerceklestirmemizdir. Barclarin teknik
ozelliklerini, tank yapilarini, gecmis
yUklerini ve operasyonel kabiliyetlerini
yakindan biliyor olmamiz; planlamadan
artin uygunluguna, tank hazirigindan
numune surecine kadar bircok asamayi
daha kontrolll yonetmemizi sagliyor.

Bu yapl, degisen gemi ve terminal
programlarina hizli karsilik verebilmemize
ve operasyon standartlarimizi batdn
ikmallerde koruyabilmemize katkida
bulunuyor. Uzun yillardir birlikte
calistigimiz tecriibeli ve disiplinli barc
personelimiz de bu yapinin en énemli
parcalarindan biridir.

Personelimizin sirket prosedirlerine,
hizmet verdigimiz gemilere, terminallere
ve operasyon aliskanliklarina hakim
olmasi; gemi personeliyle iletisimin,
emniyet kontrollerinin, élcim ve
numune alma sureglerinin, yakit
transferinin ortak bir calisma disiplini
icerisinde yUrattlmesini saghyor.
Sektorde barc ve personel yapisinin
operasyondan operasyona degisebildigi
dUstnulduginde, sahip oldugumuz bu
sUrekliligin hizmet kalitesi, operasyon
emniyeti ve kurumsal hafiza bakimindan
6nemli bir avantaj olusturduguna
inaniyorum.

Ayni operasyonel disiplin, tzellikle
biyoyakit ikmallerinde daha da

Onemli hale geliyor. ClnkU biyoyakit
ikmali, yalnizca farkli ¢zelliklere sahip
bir Grindn gemiye teslim edilmesi
anlamina gelmiyor. Uriin bilesenlerinin,
depolama kosullarinin, tank ve hat
uygunlugunun, numune surecinin ve
ilgili dokiimantasyonun bir buttn olarak
degerlendirmesi gerekiyor.

Arkas Bunker olarak biyoyakit
ikmallerinde edindigimiz saha
tecriibesinin en 6nemli dayanaklarindan
biri, ticari, teknik ve operasyonel

sUregleri ayni teslimat zincirinin pargalari
olarak ydnetebilmemizdir. Terminalden
barca, barctan gemiye kadar her
asamanin ayni dikkat ve disiplinle takip
edilmesi, yeni nesil yakitlarda glivenli ve
sorunsuz teslimatin temelini olusturuyor.
Gerceklestirdigimiz operasyonlar, biyoyakit
ikmallerinde Urln bilgisinin tek basina
yeterli olmadigini gésteriyor. Dogru
arinn; uygun tank, hat ve ekipman
kullanilarak, dogru proseddrlerle gemiye
ulastinimasi gerekiyor. Bu alandaki
tecriibemiz, kendi operasyonel altyapimiz
ve ekiplerimiz arasindaki koordinasyon
sayesinde musterilerimize yalnizca

yakit degil; glivenilir planlama, etkin
koordinasyon ve teslimat surekliligi de
sunuyoruz.

SONUC

Bunker ikmali, denizcilik sektdriindeki
en yogun koordinasyon gerektiren
operasyonlardan biridir. Urin kalitesi

ve miktari kadar zamanlama, emniyet,
mevzuat, dokiimantasyon ve taraflar
arasindaki iletisim de teslimatin basarisini
dogrudan etkiler. Sorunsuz tamamlanan
bir operasyonun arkasinda ¢ogu

zaman gbrinmeyen yogun bir hazirlik
bulunmaktadir.

Gemi limana gelmeden &nce yapilan
planlama, evraklarin kontrol(, tank ve
arin uygunlugunun degerlendirilmesi,
barc ve terminal programinin koordine
edilmesi operasyonun gergek temelini
olusturur. Sektorde artan maliyetler, daha
siki cevre kurallar, alternatif yakitlar
ve daralan operasyon sireleri dikkate
alindiginda bunker operasyonlarinin
Onemi 6nUmuzdeki dénemde daha da
artacaktir.

Bu surecte basari; yalnizca

yakiti zamaninda teslim etmekle
olctlmeyecektir. Denizcilik tecrlibesini,
Urtn bilgisini, kendi operasyonel
altyapisini ve yetismis insan kaynagini

bir araya getirerek emniyetli, seffaf ve
izlenebilir bir teslimat zinciri olusturabilen
sirketler 6ne ¢ikacaktir.

* ARKAS BUNKER OPERASYON MUDUR(U
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SEKTORDEN HABERLER

“GEMI SICILI ICIN GEMI CINSLERI
TANIMLAMALARI”NDA ONEMLI BIR DEGISIKLIK YAPILDI

“Gemi Sicili icin Gemi Cinsleri Tanimlamalari’nda yapilan degisiklik, kayit streclerini
hizlandiracak, acente botu sahibi olan esnafi rahatlatacak.
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(& V") T.C. ULASTIRMA VE
W=/ ALTYAPI BAKANLIGI

..........

DENIZCILIK
GENEL .
MUDURLUGD

Turkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Denizcilik Genel Mudurlugu,
gemi sicili ve baglama kitugu
sistemlerinde kullanilan “Gemi Sicili

icin Gemi Cinsleri Tanimlamalan”nda
dnemli bir degisiklige gitti. 4922 numarali
“Acente Botu” tanimi, uygulamada
yasanan gecikmeleri ortadan kaldirmak
ve daha fonksiyonel bir yaplya kavusmak
amaclyla yeniden dizenlendi. Mevcut
tanimda yer alan “acentelik yetkisi almis

firmalara ait veya bu firmalarca kiralanan
gemilerdir” hilkmU, acente botlarinin
tescil islemlerinde donatanlardan acente
yetki belgesi talep edilmesine veya
acente yetkisi bulunan bir firma ile kira
sdzlesmesi yapilmasina neden oluyordu.
Bu durum, kayit streclerinde ciddi
gecikmelere yol aciyordu. Yeni diizenleme
ile birlikte, sahiplik ve kira iliskisi gibi
sartlar sicil kaydi i¢in zorunlu olmaktan
cikarildi. Boylece acente botlarinin tanimi
daha uygulanabilir hale getirildi.

Yeni tanim su sekilde belirlendi: “Gemi
acenteligi hizmetleri kapsaminda Kiyi

ile agikta bulunan gemi veya deniz
tesisleri arasinda personel, kumanya,
evrak, yedek parca, malzeme ve benzeri
ihtiyaclarin tasinmasinda kullanilan deniz
aracidir.”

Denizcilik Genel Mudurligi’'niin 31
Temmuz 2026 tarihli yazisinda, bu
degisikligin tum bolge liman baskanliklari
tarafindan tescil islemlerinde dikkate
alinmasi gerektigi vurgulandi. Ayrica
tersaneler, kiyi yapilari genel madarltgua
ve denizcilik sektériiniin 6nde gelen
kurumlarina bilgi olarak iletildi. Bu
duzenleme, hem sektériin ihtiyaclarina
daha hizli cevap verilmesini saglayacak
hem de acente botlarinin denizcilik
faaliyetlerinde daha etkin kullaniimasinin
oninl acacak. Aslinda IMEAK DTO da
uzun zamandir bu maddede degisiklik
yapilmasi icin Denizcilik Genel Mudurligu
ile gbrismelerde bulunuyordu. Boylece
Acente Botu sahibi olan esnafin “Gemi
Acentesi” olma mecburiyeti ortadan
kalktl. Acente botu sahibi firma ve esnaf
rahatlamis oldu.

DEV VING GEMISi iSTANBUL BOGAZI'NDAN

GECTI

Dunyanin en biyik Uclinci yari batik ving ve boru déseme gemisi Saipem 7000, Istanbul
Bogazi'ndan gecisini tamamladi.

Bahamalar bayrakli Saipem 7000 isimli
ving ve boru déseme gemisi, istanbul
Bogazi gecisini gerceklestirdi. Bogaz

koprulerinin altindan gecebilmek icin
balast tanklarini suyla doldurarak algalan
ve ving kulelerini yatiran 197,95 metre
uzunlugundaki dev gemi, genis glvenlik
dnlemleri esliginde bogaz gegisini
tamamladi.

KOPRU GECISi ICIN YUKSEKLIGI
DUSURULDO

135 metre yikseklige sahip olan platform,
koprulerin altindan gegis yapabilmek
amaciyla kulelerini yatirarak ytksekligini
57 metreye dusirdd. Tek seferde 14 bin
ton yik kaldirma kapasitesine sahip ikiz

ving sistemi bulunan gemi, 87 metre
genisligiyle dikkat cekiyor.

MAVi AKIM PROJESI'NDE REKOR KIRMISTI
Gecmiste Rusyadan Turkiye'ye dogal gaz
taslyan Mavi Akim Projesi kapsaminda
Karadeniz'de gbrev yapan Saipem 7000,
2 bin 150 metre derinlikte boru hatti
doseyerek rekor kirmisti. 2 bin metreden
derin sularda boru déseme kabiliyeti
bulunan ve 725 kisiye kadar personel
barindirma kapasitesine sahip olan
gemi, uluslararasi denizcilik faaliyetlerini
sUrdardyor.
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com
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SEKTORDEN HABERLER

VAN GOLU’NON ILK KADIN KAPTANI

Van Goli'nde turizm faaliyetleri yiriten 35 yasindaki iki cocuk annesi Yildiz Ozdemir, aldigi
denizcilik egitimlerinin ardindan goltn “ilk kadin kaptani” olarak dimenin basina gecti.

5 yil 6nce balikcilik sektdriine adim atan
kayinpederine destek olmak amaciyla
denizcilikle tanisan Yildiz Ozdemir, bu
slrecte sektore olan ilgisini profesyonel
bir boyuta tasima karari aldi. Gerekli

tim denizcilik belgelerini tamamlayan
Ozdemir, ailesinin de destegiyle kendi tur
teknesini satin alarak kaptanlk koltuguna
oturdu. Kaptanlk sorumluluklarinin yani
sira akademik hayatini da strddren
Ozdemir, Van Yuzinc Yil Universitesi
Uluslararasi iliskiler Balumi'ndeki

egitimine de devam ediyor. Hem annelik
sorumluluklarini hem de kaptanlik
gbrevini basariyla yuriten Ozdemir, Van
GolU'nUn essiz manzarasi esliginde

yerli ve yabanci turistleri taslyarak bolge
turizmine katki sagliyor.

Van GolU'nun ilk kadin kaptani Yildiz
Ozdemir, kayinpederinin emekli olduktan
sonra balik¢ilik meslegini sirdirmesi
Uzerine bu sektdre ydneldigini belirtti.
Zamanla isin gezi teknesi kismina

odaklandigini ifade eden kaptan

Ozdemir, “Cocuklugumdan beri denizi,
dogayl, gezmeyi ve insanlarla iletisimi
¢ok seviyorum. Elbette bircok zorlugu

var ama ben bu zorluklarr astigimi
dustnUyorum; ¢unkU bu isteki en

blylk zorluk insanlarin gliven arayisidir.
insanlar her zaman saglam bir destek,
omuza dayanacak bir el ararlar. Ozellikle
ailemden aldigim destekle bu yolda basari
sagladigima inaniyorum. Simdi cok stkur
herkes glveniyor; yaptigim calismalarda
hem can guvenligi hem de Ustlendigim
sorumluluk bilinciyle misafirlerime
verdigim gliven sayesinde bu isi rahat bir
sekilde surdurtyorum” dedi.

Kadin yolcularin yani sira erkek

yolcularin da kendisini tercih ettigini dile
getiren Ozdemir, “Ornegin bugiin bir
organizasyonum vardi; erkek misafirim
ozellikle evlilik teklifi organizasyonu icin
benimle galismak istedi. O ydnde de bana
glvendi. Tabii ki hanimlar da koy gezileri
icin dzellikle benim bulunmami istiyorlar”
diye konustu.

“VAN GOLU’NDE BASKA KADIN KAPTAN
YOK”

Azmiyle bolgedeki diger kadinlara da
ornek olmayi hedefledigini belirten
Ozdemir, sozlerini soyle strdirdi:
“Benim bildigim kadariyla uzun stredir
calistyorum ve kadin kaptana hi¢ denk
gelmedim. Bildigim kadariyla aktif
olarak ¢alisan baska bir kadin kaptan
da yok; stajyerler olabilir ama su an aktif
gbrev yapan yok. Kadinlara verecegim
en dnemli mesaj; higbir sekilde
vazgecmemeleridir. Onemli olan meslek
seciminden ziyade, yapacaklari isi her
ne olursa olsun; sorumluluk bilinciyle,
farkindalikla, glic ve enerjiyle kendi
sartlarini gbzeterek en verimli sekilde
yapabilmeleridir. Bunu sagladiklari zaman,
her ne is olursa olsun basari zaten
kacinilmaz bir sekilde gelecektir.”
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DENIZ HUKUKU
ALANINDA I$ BIRLIGI

DEHUKAM ile Somali Limanlar ve Deniz
Ulastirmalar Bakanligl, deniz hukuku
alaninda is birligini gelistirmeye yonelik bir
protokol imzaladi.

Ankara Universitesi
Deniz Hukuku
Ulusal Arastirma
Merkezi
(DEHUKAM) ile
Somali Limanlar ve
Deniz Ulastirmalari
Bakanlig

arasinda 5.
Turkiye Denizcilik
Zirvesi Programi
kapsaminda

deniz hukuku alaninda is birligini gelistirmeye yonelik Is Birligi
Protokol imzalandi.

3 Temmuz'da Rixos Tersane istanbul'da dizenlenen térende
imzalanan protokol ile taraflar arasinda &zellikle deniz hukuku
alaninda bilgi ve tecriibe paylasiminin artirlmasi, limanlara
yonelik kapasite gelistirme egitimlerinin dlizenlenmesi, ortak
egitim ve arastirma faaliyetlerinin yartttlmesi ile kurumsal is
birliginin glclendiriimesi hedefleniyor.

Protokol, DEHUKAM adina Yoénetim Kurulu Bagkani Stleyman
Onel ile Mudur Dr. Mustafa Baskara, Somali Limanlar ve

Deniz Ulastirmalan Bakanligl adina ise Bakan Abdulkadir
Muhammed Nur tarafindan imza altina alindi. imza toreni
kapsaminda gerceklestirilen konusmalarda, Somali'nin
denizcilik alanindaki mevcut durumu ve 6ncelikli ihtiyaclari

ele alinirken, deniz hukuku, liman ydnetimi ve denizcilik
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik is birligi imkanlari
hakkinda kapsamli istisarelerde bulunuldu. Gérismelerde
ayrica DEHUKAM'In deniz hukuku alaninda yurattiga ulusal
ve uluslararasi ¢alismalar hakkinda bilgi paylasilirken, merkezin
sahip oldugu akademik birikim ve egitim kapasitesinin
Somali'nin denizcilik sektérindn gelisimine saglayacagl katkinin
onemine dikkat cekildi.

S6z konusu is birligi protokoltntn, Tdrkiye ile Somali
arasinda denizcilik ve deniz hukuku alanindaki iligkilerin
glclendirilmesine katki sunmasi ve iki Ulke arasinda
surdurulebilir akademik ve kurumsal is birliklerinin
gelistiriimesine zemin hazirlamasi bekleniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

STM'YE ISVEREN ODUL PROGRAMINDAN 8
ULUSLARARASI 0DUL

STM, dunyanin saygin isveren 6dul programlarindan Stevie Awards for Great Employers
2026'da toplam 8 6dul kazandl.

STM’ye Stevie® Awards for

Great Employers 2026’d_an .

QA "

Savunma sanayiinde gelistirdigi yiksek
teknoloji ¢ozumleriyle ¢ne ¢ikan STM
Savunma Teknolojileri MUhendislik ve
Ticaret A.S., insan kaynagina yaptig
yatirimlarla da uluslararasi alanda 6nemli
bir basar elde etti. STM, dinyanin
saygin isveren 6dul programlarindan
Stevie® Awards for Great Employers
2026 kapsaminda 2 Altin, 5 GUmus

ve 1 Bronz olmak Uzere toplam 8 6dUl
kazandi.

Bu yil 38 tlkeden 1.000' askin
basvurunun degerlendirildigi
organizasyonda STM; calisan baglilg,
ise alim sdrecleri, egitim ve gelisim
programlari, liderlik gelisimi, mentorluk
ve performans yonetimi alanlarinda
hayata gecirdigi uygulamalarla 6dule
layik goruldd.

STM'nin calisan baghhgini giclendirmek
amaclyla hayata gecirdigi “STM’de
Calisan Baglihgl” projesi, Calisan
Bagliliginda Basari kategorisinde Altin

Stevie Odult kazandi. Geng yeteneklerin
STM'ye kazandiriimasini hedefleyen
StarTeaM Staj ve Aday Calisan Programi
ise "En lyi Yetenek Kazanimi Sireci"
kategorisinde Altin Stevie Oddli'nin
sahibi oldu.

STM’nin egitim ve gelisim alanindaki
calismalari da uluslararasi juri tarafindan
odullendirildi. STM, “Yilin Egitim ve
Gelisim Ekibi” ile “En lyi Ogrenme ve
Gelisim Stratejisi” kategorilerinde GUmus
Stevie Odulu kazandi.

Liderlerin gelisimini destekleyen “STM'de
Liderlik Gelisimi” programi “En lyi
Liderlik Gelisim Programi” kategorisinde,
kurum ici bilgi paylasimini ve farkli
kusaklar arasindaki deneyim aktarimini
glclendiren 2'miz Mentorluk ve Tersine
Mentorluk Programi ise “Kocluk ve
Mentorlukta Basar1” kategorisinde
Gumus Stevie Odult'ne layik goraldi.
Ayrica, STM'nin performans yonetimi
yaklagiminin temel unsurlarindan biri

olan PUSULA Performans Yénetim
Sistemi, "Performans Yonetiminde
Basar!" kategorisinde Bronz Stevie Odili
kazandi.

“BASARIMIZIN TEMELINDE GUGLU iNSAN
KAYNAGIMIZ VAR”

STM Genel Mudurt Ozgir

Gulerytz, kazanilan ddullere iliskin
degerlendirmesinde sunlari sdyledi:
“STM olarak teknolojideki basarilarimizin
temelinde glclU insan kaynagimizin
bulunduguna inaniyoruz.

Calisma arkadaslarimizin gelisimini,
bagliligini ve deneyimini merkeze

alan uygulamalarimizin uluslararasi
diuzeyde odullendiriimesinden blyuk
memnuniyet duyuyoruz. Kazandigimiz
bu 6duller; calisanlarimizin gelisimine
yaptigimiz yatirimin, ¢grenmeyi tesvik
eden yaklasimimizin ve gicli kurum
kaltiramazun uluslararasi 6lcekte takdir
edildiginin 6nemli bir gostergesidir.
Basarida emegi bulunan tim calisma
arkadaslarnimiza tesekkUr ediyor, bu
gururu birlikte paylasiyoruz.”

STM, calisan deneyimini ise alimdan
kariyer gelisimine kadar uzanan
battincdl bir yaklasimla ele aliyor. Geng
yetenek programlarindan performans
yonetim sistemlerine, 6grenme ve
gelisim ekosisteminden mentorluk
uygulamalarina kadar hayata gecirilen
calismalar; calisan baghligini, gelisimini
ve kurumsal aidiyeti glclendirmeyi
hedefliyor.

Kazanilan bu 6duller, STM’nin ¢alisan
deneyimi ve kurum kalttrd alaninda
strdUrdtgd déndstimun uluslararasi
Olcekte takdir edildiginin énemli bir
gostergesi niteligini tasiyor.
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MENGI YAY NB 116 —
AMPHIB II'Yi SUYA INDIRDI

SUperyat Ureticisi Mengi Yay, 52,6 metrelik
Amphib [I'nin suya indiriimesiyle hem teknik
hem de cevresel sertifikalariyla dne ¢ikan
yeni bir ddnUm noktasina imza atti.

Mengi Yay, 13 Temmuz'da Tuzla'daki tersanesinde NB 116 —
Amphib II'yi basariyla suya indirdi. Bu gelisme, sirketin ¢zel yapim
sUperyat portfoytine glcld bir ekleme olarak degerlendiriliyor.
Tasarimini VYD Studio’nun Ustlendigi, deniz mimarisini ise Van
Oossanen Naval Architects’in gerceklestirdigi Amphib 11, celik
gbvde ve aliminyum Ustyapisiyla 52 metrenin Gzerinde uzunluga
sahip olmasina ragmen 500 GT altinda kaliyor. Amphib I,
transatlantik menziliyle dikkat ¢ekiyor.

65.000 litre yakit ve 15.000 litre tatl su kapasitesi sayesinde
uzun seferlerde yiksek ¢zerklik sunuyor. Maksimum 15 knot hiza
ulasabilen yat, 12 knot seyir hiziyla konforlu ve verimli yolculuklar
icin tasarlandi.

SERTIFIKALARLA GUCLENEN GUVENLIK VE CEVRE DUYARLILIGI
Yat, RINA C+ Hull  Mach Ych sinifina uygun olarak insa edildi.
Bunun yaninda REG Yacht Code, Unrestricted Navigation, DMS,
Ice Class 1C, Comfort Class, Green Plus ve Helikopter Pisti
Sertifikasi gibi kapsamli belgelerle donatildi.

Bu sertifikalar, Mengi Yay'in glivenlik, verimlilik, konfor ve gevresel
sorumluluk konusundaki kararliligini yansitiyor.

Basarili suya indirme tdreninin ardindan Amphib Il, donatim,
sistem entegrasyonu, liman ve deniz denemeleri gibi son
asamalara girecek.

Teslimat 6ncesi bu surecler, yatin hem teknik hem de operasyonel
acidan kusursuz hale getirilmesini saglayacak.
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TUPRAS TEMIZ HIDROJEN TEKNOLOJISINI

SEKTORDEN HABERLER

SAHADA TEST EDECEK

Tlpras, sahaya tasidigl HERMES projesi ile enerji verimliliginin artiriimasina ve emisyonlarin
azaltilmasina yonelik teknolojik ¢cozUmler gelistiriimeyi hedefliyor.

“Enerjimiz Gelecege” yaklasimi
dogrultusunda, Turkiye'nin lider enerji
sirketi olarak 2050 karbon nétr hedefine
ilerleyen Tlpras, dustk karbonlu

enerji donusdmu teknolojileri alaninda
uluslararasi Olgekte calismalarini
sdrddrlyor. TUpras Ar-Ge Merkezi’'nin bu
kapsamda yUruttigu calismalar arasinda
Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Temiz
Hidrojen Ortakligl tarafindan desteklenen
HERMES (Hydrogen Efficient Purification
Using Membranes in Industrial Gas
Streams) Projesi de yer aliyor.

Dort Ulkeden 7 paydasin katihmiyla 2025
yilinda baslayan HERMES projesinde;
yenilikci membran teknolojileri
kullanilarak endustriyel gaz akislarindan
hidrojenin verimli sekilde ayristiriimasi
ve saflastiriimasi hedefleniyor.

HERMES Projesi ile gelistirilecek
cozumler, hidrojenin yeniden sureglere
kazandirilmasini saglayarak kaynak

ve enerji verimliliginin artinlmasina

katki sunacak; ayni zamanda, hidrojen

saflastirma teknolojilerinin endustriyel
Olcekte kullanim potansiyelini ortaya
koyacak.

Proje kapsaminda gelistirilen yenilikgi
membran sistemleri (filtreleme yoluyla
saflastirma), italya ve Turkiye'de

kurulacak iki ayri prototipte test edilecek.

Tlpras, izmit Rafinerisi'nde
gerceklestirecegi pilot uygulamalarla
gelistirilen teknolojilerin saha
performansini test ederken, rafineri
sUreglerinde ortaya ¢ikan karisim
gazlardan hidrojenin ayristirilarak
saflastiriimasi ve yeniden kullanimina
yonelik dnemli veriler elde edecek.

Stratejik Dontustim Plani’nin destekleyen
adimlan kararlilikla hayata gecirdiklerini
vurgulayan Tupras Teknik Genel

Mudur Yardimcisi Murat Simsek,
projeye iliskin su degerlendirmelerde
bulundu: “Stratejik Dontstim

Planimiz kapsaminda yUrattigtimoz

Ar-Ge projeleriyle yeni teknolojiler
gelistirirken, enerji sektériintin

gelecegi icin deger yaratma hedefiyle
calisiyoruz. izmit Rafinerimizde

testlerini gerceklestirecegimiz HERMES
Projesi ile yenilikci hidrojen saflastirma
¢ozUmleriyle ilgili teknik bilgi birikimimizi
glclendirmeyi ve ileri teknolojilerin
gelistirilmesine katki saglamayi
amagliyoruz.

Bdylece sanayinin karbonsuzlasmasinda
ve enerji verimliliginin artinimasinda
oncl bir teknoloji olan temiz hidrojenin
sektérimuizde yayginlastiriimasina
liderlik edecegiz.”

HERMES projesinin pilot uygulamalari
sonucunda operasyonel performans,
hidrojen geri kazanim verimi, enerji
dengesi ve saha ihtiyaclari agisindan
olumlu sonuclar elde edilmesi halinde,
gelistirilen sistemlerin TUpras'in
operasyonlarinda yayginlastiriimasi
hedefleniyor.
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DENIZ YAKITINDA
KAYA PETROLU
TARTISMASI

IBIA, bazi deniz yakitlarinda kaya

petrolU bilesenlerinin arastiriimasi
gerektigini, ancak mevcut kanitlarin
operasyonel sorunlarla dogrudan baglanti
gostermedigini acikladl.

Uluslararasi

Bunker EndUstrisi

Birligi (IBIA),

son dénemde

bazi artik deniz

yakitlarinda kaya

petrolU (shale oil)
kaynakli bilesenlerin varligina isaret eden raporlar Uzerine bir
acgiklama yapti. IBIAnin Teknik Calisma Grubu, mevcut verileri
inceledikten sonra bu raporlarin arastirmaya deger mesru
sorular ortaya koydugunu, ancak sz konusu bilesiklerin varlig
ile bildirilen operasyonel sorunlar arasinda dogrudan bir
nedensel bag kurulamadigini belirtti.

IBIA, kaya petroliinden tdretilen hidrokarbonlarin ISO 8217
standardi kapsaminda izin verilen hammadde kaynaklari
arasinda oldugunu vurguladi. Aciklamada, bu bilesiklerin
varliginin tek basina yakit kalitesi eksikliklerinin veya standart
disihgin kaniti olarak gériilmemesi gerektigi ifade edildi. Esas
kriterin, teslim edilen nihai yakitin ISO 8217 gerekliliklerini
karsilayip karsilamadigi oldugu belirtildi.

Bildirilen vakalarin, giderek karmasiklasan deniz yakiti
harmanlarinin pratikte nasil performans gosterdigini
anlamanin 6nemini ortaya koydugunu belirten IBIA, sektorin
hammadde ve harman bilesenlerini ¢cesitlendirmesiyle birlikte
tedarik zinciri boyunca daha fazla seffaflik, izlenebilirlik, kalite
glivencesi ve bilgi paylasiminin kritik hale gelecegini vurguladi.
IBIA, yakit davranisi ve operasyonel performansin daha

iyi anlasiimasi icin teknik arastirmalarin, sektor isbirliginin

ve veri paylasiminin desteklenmesi gerektigini acikladi.

Bu calismalarin, deniz yakiti kalitesine duyulan gliveni
pekistirirken gemilerin glvenli, givenilir ve verimli sekilde
isletilmesini saglayacag) ifade edildi.

Singapur Denizcilik ve Liman idaresi de (MPA), bu konuyla
ilgili olarak tim lisansli bunker tedarikcilerine “Bunkering
Memo No.3 of 2026” baslikli bir tavsiye yayimladi.
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TURKON LINE, HINDISTAN HATTINI

GUCLENDIRIYOR

Tarkiye'de insa edilen ilk ve en bUyUk LNG'li konteyner gemisi Kasif Kalkavan, Hindistan
Servisi'nde operasyonlarina basladi.

Turk denizciliginin uluslararasi rekabet
glclny artiracak 6nemli bir yatirrm daha
hayata gecti. Turkon Line’'in yeni nesil
konteyner gemisi Kasif Kalkavan, 17
Temmuz itibariyla Hindistan Servisi'nde
(TRI) operasyonlarina basladi. Tamami
Turk mahendisligiyle gelistirilen Kasif
Kalkavan, coklu alternatif yakit kullanim
altyapisi, cevreci teknolojileri ve
modern operasyon kabiliyetiyle yalnizca
Turkon filosunun degil, Turk denizcilik
sektériintn de yeni nesil gemileri
arasinda 6ne cikiyor.

4.000 TEU tasima kapasitesine
sahip Kasif Kalkavan, TUrkiye'de insa
edilen ilk ve en blyUk LNG yakith
konteyner gemisi olma &zelligini
tasiyor. Kasif Kalkavan, ileri teknolojiyle
donatilan altyapisiyla yeni nesil deniz
tasimacihginin ihtiyaclarina yanit
veriyor. LNG basta olmak Uzere bes
farkl yakit tipiyle calisabilen gemi,
degisen operasyonel kosullara hizli
uyum saglayarak dnemli bir esneklik
ve verimlilik sunuyor. Blinyesinde yer
alan SCR (Segici Katalitik indirgeme)
ve scrubber sistemleri sayesinde
uluslararasi ¢evre standartlarina

tam uyum saglayan Kasif Kalkavan,
emisyonlarin azaltiimasina katki
sunarken sdrdUrulebilir deniz

tasimacilhigl vizyonunu da glclendiriyor.
Uluslararasi denizcilik sektorinde
karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik dondstm hiz kazanirken, Kasif
Kalkavan bu dénldstmun Turkiye'deki en
glclU temsilcilerinden biri olarak dikkat
cekiyor.

Geminin ismi ise Turkon’un buglnlere
ulasmasinda buyuk emegi bulunan,
teknolojiye olan inanci ve vizyoner
yaklasimiyla taninan merhum Kasif
Kalkavan'in anisini yasatiyor. Turkiye'de
insa edilen ilk ve en blyldk LNG
yakith konteyner gemisine kendisinin
adinin verilmesi, sirketin inovasyon,
muhendislik ve strddrulebilirlik
vizyonunun gicli bir simgesi niteligi
tasiyor.

HINDISTAN HATTINDAKI BUYUMENIN YENi
GOcU

Turkon'un gectigimiz yil hizmete aldig
Hindistan Servisi (TRI), kisa slrede
sirketin en stratejik ticaret hatlarindan
biri haline geldi. Turkiye, Kizildeniz,
Avrupa ve Hindistan limanlarini birbirine
baglayan servis, ayni zamanda Turkon'un
glcll Amerika agiyla birleserek
Amerika'dan Hindistan'a uzanan 6nemli
bir ticaret koridoru olusturuyor. Dinya
ticaretinin 6nemli merkezlerinden biri

haline gelen Hindistan'in yikselen
Uretim ve tlketim kapasitesi, bolgeyi
kuresel lojistik acisindan her gecen gln
daha kritik bir konuma tasirken, Kasif
Kalkavan'in filoya katilmasi Turkon'un
bu pazardaki buylme stratejisine biytk
katki sagliyor. Yeni gemiyle birlikte sirket;
operasyonel verimliligini artirirken,
mugsterilerine daha yuksek kapasite,
daha ¢evreci tasimacilik ve daha guclu
servis surekliligi sunmayi hedefliyor.

“TURK MUHENDISLIGININ GUCUND DUNYA
DENIZLERINE TASIYORUZ”

Turkon Line CEO’su Alkin Kalkavan,
Kasif Kalkavan'in yalnizca filoya katilan
yeni bir gemi olmadigini, sirketin uzun
vadeli buylme vizyonunun énemli bir
kilometre tasi oldugunu belirterek sunlari
styledi: “Kasif Kalkavan, Turkon Holding
istiraklerinden olan Sedef Tersanesi'nde
insa edilen 4.000 TEU kapasiteli iki yeni
baby panamax konteyner gemimizin
ilkidir. Turk muhendisligi ve tersanecilik
kabiliyetini ileri cevre teknolojileriyle
bulusturan bu yatirnm, yalnizca filomuzun
kapasitesini artirmakla kalmiyor; ayni
zamanda surdUrulebilir deniz tagimacilig
vizyonumuzu da giclendiriyor. Hindistan
Servisimiz, kisa strede sirketimizin en
stratejik hatlarindan biri haline geldi.
TUrkiye, Avrupa, Kizildeniz ve Hindistan'i
kapsayan bu servis, Amerika hattimizla
entegre calisarak Asya, Avrupa ve
Amerika arasinda cift ydnll ve kesintisiz
bir ticaret koridoru olusturuyor. Kasif
Kalkavan'in Hindistan hattimiza dahil
olmasiyla birlikte musterilerimize

daha yUksek kapasite, daha gevreci
operasyonlar ve daha gtvenilir hizmet
sunacagiz. Bu yatirrmin, hem kiresel
blydme stratejimize hem de Turk
denizciliginin uluslararasi rekabet
glclne dnemli katki saglayacagina
inaniyoruz.”
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SEKTORDEN HABERLER

DENIZCILIK SEKTORUNE OZEL YENI NESIL
SORUMLULUK SIGORTALARI

Tark P&l Sigorta’nin portféyiine ekledigi yeni nesil sorumluluk sigortalari denizcilik
sektorintn degisen ihtiyaclari gbz 6nidnde bulundurularak gelistirildi.

Denizcilik Sektoriine Ozel
Yeni Nesil
Sorumluluk Sigortalari

Marina
leri

Turkiye'nin deniz sigortalari alaninda
uzmanlasmis tek sigorta sirketi olan
Turk P&l Sigorta, denizcilik sektdrinin
degisen ihtiyaclarina yonelik gelistirdigi
yeni nesil sorumluluk sigortasi drunlerini
portféylne ekledi. Sektorin farkl faaliyet
alanlarina tzel olarak tasarlanan yeni
Urtnlerle; marina isletmelerinden liman
ve Kiyi tesislerine, tersanelerden denizcilik
hizmet saglayicilarina kadar genis bir
paydas grubuna kapsamli ve yuksek
limitli koruma ¢ézUmleri sunuluyor.

Marina Isletenleri Sorumluluk Sigortasi

ile marina isletmecilerinin tg¢unct
sahislara karsl dogabilecek sorumluluklari
glvence altina alinirken, isletmelerin
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek farkli
risklere yonelik genis kapsamli teminat
secenekleri saglaniyor. Gemi Tamircileri

umluluk

rrfy

.

Denizcitik

wniu Ma
Sorumiuhkyl

Sorumluluk Sigortasi kapsaminda
tersaneler, bakim-onarim tesisleri ve gemi
tamir faaliyetinde bulunan isletmelere
yonelik ylksek limitli sorumluluk
teminatlar sunuluyor. Ayrica tersaneler
blnyesinde faaliyet gsteren taseron
firmalarin karsilasabilecegi riskler de
teminat kapsamina dahil edilebiliyor.

Liman isletenleri Sorumluluk Sigortasi

ile liman ve terminal isletmelerinin;
limana ugrayan gemiler, ylkler ve
dcuncl sahislara yonelik sorumluluklar
kapsaminda olusabilecek bedeni zararlar,
maddi hasarlar ve hukuki streclere iliskin
riskler glivence altina aliniyor. Kiyi Tesisleri
Deniz Kirliligi Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi ile kiy tesislerinin faaliyetleri
sirasinda meydana gelebilecek deniz
kirliliginden kaynaklanan sorumluluklara

karsl glivence saglaniyor. Bunun yani
sira, denizcilik sektdriine 6zel olarak
sunulan Mesleki Sorumluluk Sigortalari
ile sektdrde hizmet veren profesyonellerin
faaliyetlerinden dogabilecek mesleki
risklerin yonetilmesine katki saglanmasi
hedefleniyor.

Yeni Urlin gami sayesinde, yerel sigorta
piyasasinda erisimi sinirli olan ylksek
kapsamli ve sekttre 6zel policelere daha
kolay erisim imkani sunuluyor. Turk P&
Sigorta; uzman ekspertiz yaklasimi,
guclu teknik altyapisi ve detayli risk
analiz strecleriyle denizcilik sektérundn
ihtiyaclarina yonelik yenilikci cozimler
gelistirmeye devam ediyor.

Denizcilik sektdrintin kendine 6zgl risk
yapisi ve yuksek uzmanlik gerektiren
operasyonel strecleri dogrultusunda
gelistirilen yeni Urunlerle, sektor
paydaslarinin uluslararasi standartlarda
sigorta glivencesine erisiminin artiriimasi
ve strdUrdlebilir blylmeye katki
saglanmasl amaglaniyor.

Turk P&l Sigorta, yeni Urtnleriyle birlikte
denizcilik sektdrinin tim paydaslarina
glcla teminat secenekleri, yuksek
limitler ve dlinya standartlarinda hizmet
sunmay!i strdirerek TUrkiye'de deniz
sigortaciliginin gelisimine katki saglamaya
devam ediyor.

Yeni Urin gamiyla birlikte, yerli sigorta
piyasasinda erisimi sinirl olan sektore
Ozel ve yuksek kapsamli poligelere

erisim kolaylastiriliyor. Turk P&l Sigorta;
uzman ekspertiz yaklasimi, detayli risk
analiz stirecleri ve uzmanlasmis hizmet
anlayisiyla denizcilik sektériinin degisen
ihtiyaglarina yonelik ¢cozimler gelistirerek
Turkiye'de deniz sigortaciliginin gelisimine
katki saglamayi strddrUyor.
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SEKTORDEN HABERLER

AVS’DEN GEMI TEDARIKINDE SURDURULEBILIRLIK

CAGRISI

AVS Global Ship Supply, denizcilik sektdriinde strdtrulebilirligin kritik halkalarindan biri
olarak gemi tedarik sirketlerinin rolintn daha fazla taninmasi gerektigini vurguluyor.

Denizcilik sektoértinde strddrulebilirlik

tartismalari hiz kazanirken, AVS Global
Ship Supply gemi tedarik sirketlerinin

bu strecteki roliine dikkat ¢ekti. Sirket,
cevresel sorumluluk, seffaflik ve etik

is uygulamalarinin kiresel tedarik
zincirlerinde giderek artan 6nemine isaret
etti. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UNGC) iki yil 6nce katilan
AVS Global Ship Supply, gemi tedarikinin
artik yalnizca lojistik bir islev olmaktan

ciktigini; strddrdlebilirlik hedeflerine
katki saglayan stratejik bir unsur haline
geldigini belirtti.

AVS Global Ship Supply Genel MudurU
Dogukan Simsek, sektérin sorumlu
tedarik, operasyonel verimlilik ve
sUrdardlebilir hizmet anlayisinin cevresel
ve sosyal performans Uzerindeki etkisini
kabul etmesi gerektigini ifade etti: “UN
Global Compact tyeligimizle vermek
istedigimiz temel mesaj su: Gemi tedariki
artik sadece anlik siparisleri karsilayan
geleneksel bir lojistik operasyon degil.
Kuresel surddrdlebilirlik hedeflerinin ve
is etiginin en kritik halkalarindan biri
haline geldi.” Sirketin strdrdlebilirlik
odakli inisiyatifleri arasinda Denizcilerin
Refahi Programi, plastik atiklari azaltmaya
yonelik Aquarex is birligi, yapay zeka
destekli musteri portali AVS+, ve strekli

egitim saglayan Ekol Maritime Training
Center 6ne cikiyor. Simsek, ticari blylime
ile strdardlebilir is uygulamalarinin
birbirine rakip degil, aksine kiresel
pazarda kalici ve itibarli bir aktér olmanin
on kosulu oldugunu vurgulayarak
“Sektore gostermek istedigimiz sey, ticari
blylme ile gezegene ve insana karsl
sorumlu davranmanin celismedigi; tam
tersine birbirini tamamladigidir”dedi.

Sirket, gelecekte strdurdlebilirligin gemi
tedarik sektoriint sekillendirmeye devam
edecegini 6ngoruyor. Simsek, bu vizyonu
su stzlerle acikladi: “Streglerimize
teknolojiyi entegre etme kabiliyetimiz ve
ihtiyaclari sahada dogmadan 6ngorebilme
glicimiz, UNGC ilkelerinin getirdigi
klresel mesruiyetle birlestiginde, bizi
yalnizca bir tedarikci degil; vizyoner bir
¢6zUm ortagl olarak konumlandiracak.”

ARKAS KONTEYNER'E MALTALI ORTAK

Malta merkezli Vessel Holding, 179,45 milyon dolarlik alacagini sermayeye donusturerek
Arkas Konteyner'de yUzde 11,4 pay sahibi oldu.

Turk denizcilik sektorintn dnde gelen
sirketlerinden Arkas Konteyner'de dikkat
cekici bir gelisme yasandi. Malta merkezli
Vessel Holding Company Limited, sirkette
yUzde 11,4 oraninda hisse sahibi oldu.

Bu ortaklik, Vessel Holding’in
Arkas Konteyner'den olan 179,45

milyon dolarlik alacagini sermayeye
donustirmesiyle gerceklesti. Boylece
borg, dogrudan sirkete yatinm olarak
yansidi ve Arkas Konteyner'in sermaye
yapisi guglendi. Arkas Konteyner,
Turkiye’nin en bUylk konteyner
tasimaciligr sirketlerinden biri olarak
Ege’den Karadeniz'e uzanan genis bir hat
Uzerinde faaliyet gosteriyor. Yeni ortaklik,
sirketin uluslararasi finansal dayaniklihigini
artirirken, kiresel pazarlarda daha

glcld bir konum elde etmesine katki
saglayacak.

Denizcilik cevrelerinde bu adim, Arkas’in
uzun vadeli blydme stratejisinin bir
parcasi olarak degerlendiriliyor. Ozellikle
borcun sermayeye dénusturdlmesi,

sirketin bilancosunu rahatlatirken,
operasyonel yatinmlar icin daha genis bir
hareket alani yaratiyor. Vessel Holding'in
katilimi, Arkas Konteyner'in uluslararasi
isbirliklerini cesitlendirmesi agisindan

da 6nem tasiyor. Malta merkezli sirketin
klresel denizcilik finansmanindaki
deneyimi, Arkas’in bolgesel ve
uluslararasi operasyonlarina yeni bir
perspektif kazandirabilir.

Sonug olarak, Arkas Konteyner'deki

bu sUrpriz ortaklik, Tark denizcilik
sektoériinde sermaye yapisinin guclenmesi
ve uluslararasi igbirliklerinin artmasi
yoéninde 6nemli bir adim olarak
gorallyor.
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DODER BASKANINI SECTI

Denizci Ogrenciler Derneginin genel kurulunda Emir Cevik 28. Dénem Yénetim Kurulu

Baskanligrna secildi.

Denizci Ogrenciler Dernegi'nin (DODER)
28. Ddnem Genel Kurulu, 1 Agustos’ta
Turkiye Gemi Sanayicileri Birligi (GISBIR)
ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplanti,
saygl durusu ve istiklal Marsi'nin
okunmaslyla basladi. Ardindan 27.
Dénem Denizci Ogrenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani HusnU Yavuzalp
Ozdemir, Turk Uzakyol Gemi Kaptanlar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Kaptan Zafer Akbulut, TMMOB Gemi
Makineleri isletme Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Yunus Emre
Askin ve Deniz Ticaret Odasi Meclis
Uyesi Nuri Mert Can acilis konusmalarini
yapti. Toplanti, Divan Kurulu Baskani

Muhammed Said Yildirim, Divan Kurulu
Baskan Yardimcisi Dogucan Meric ve
Divan Kurulu Katip Uyeleri Efe Kivilcim
ile Vahit Arslan yonetiminde strdaruldu.
Genel kurul glindemi arz edildi, 27.
Donem’in gerceklestirdigi faaliyetler
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ve mali rapor paylasildi ve oylamanin
acik olarak yapilmasina karar verildi.
Sonrasinda yeni dénem yonetim kurulu
aday listesi tanitildi. Yapilan oylamalar
sonucunda 28. Dénem Yonetim Kurulu
Baskanligina secilen Emir Cevik,
gerceklestirdigi tesekkr konusmasinda,
Denizci Ogrenciler Dernegi catisi altinda
dort yildir aktif olarak gérev yapmanin ve
27. Ddnem Yonetim Kurulu Saymanlg
gorevini ylaritmesinin ardindan bu gorevi
devralmaktan buyudk bir gurur ve mutluluk
duydugunu ifade etti.

Konusmasinda, 27. Dénem Yonetim
Kurulu ile birlikte dernegi daha ileriye

tasimak adina 6zveriyle calistiklarini
belirten Cevik, gecmis dénemlerden
devraldiklari bayragi en iyi sekilde temsil
etmeye gayret ettiklerini ve her dénem
oldugu gibi dernegin basarilarinin tGzerine
yenilerini eklediklerini vurguladi. Birlik
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ve dayanisma icerisinde yuruttakleri
calismalar dolayisiyla ekip arkadaslarina
tesekkir eden Cevik, 28. Dénem Yonetim
Kurulu olarak kendilerine emanet edilen
bu bayragi ayni sorumluluk ve kararlilikla
tagiyacaklarini, Denizci Ogrenciler
Dernegi’'ni daha da ileriye taslyacak
projelere ve calismalara imza atacaklarina
olan inancini dile getirdi.

Genel Kurul'da oy birligiyle yonetim
kurulu listesi su sekilde olustu: Yonetim
Kurulu Bagkani Emir Cevik; Yonetim
Kurulu BaskanYardimcisi Liva Demir;
Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Selin
Araz; Yonetim Kurulu Saymani Kadir
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Hamzacebi; Yonetim Kurulu Uyesi
Hamza Cark; Yonetim Kurulu Uyesi Mert
Kocak; Yonetim Kurulu Uyesi Arda Acar:
Denetleme Kurulu Baskani Berkay Akan;
Denetleme Kurulu Uyesi Tusem GozIUKIU:
Denetleme Kurulu Uyesi Ceren Yazici.
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EGE DENIZI’'NIN EN BUYUK MERCAN ORMANI

TUDAV'In Gokgeada aciklarinda y(riittigu arastirmada, Ege Denizinin en bilyiik mercan
ormani kesfedildi.

TUDAV tarafindan Gokceada ile
Yunanistanin Semadirek Adasi arasinda
yUrUtllen arastirmada, TUrkiye kara
sularinda 70 ila 120 metre derinlikte

ve 2 kilometreden fazla uzunlukta, Ege
Denizi'ndeki en blylik mercan ormani
kesfedildi.

Turkiye is Bankasinin destegiyle
yUrUtllen arastirmada, Ege Denizi'ndeki
mercan ormanlari, “R/V TUDAV-Maru”
arastirma gemisiyle, su alti robotlar

ve uzaktan kumandali gorintileme
sistemleri kullanilarak incelendi.

Turk Deniz Aragtirmalan Vakfi (TUDAV)
Baskani Prof. Dr. Bayram Oztrk,
Gokceada ile Semadirek arasindaki
bolgede daha dnce bilinmeyen buytk bir
mercan ormanina ulastiklarini séyledi.
Mercan topluluklarinin yaklasik 70 metre
derinlikte basladigini ve 120 metreye
kadar devam ettigini belirten Oztirk,

“Bu alan, blyuk bir biyolojik cesitlilige ev
sahipligi yapiyor. Ayni zamanda bdlgede
onemli miktarda kalsiyum karbonat
birikimi bulunuyor. Ege Denizi'nde,

daha 6nce ne Tirkiye ne de Yunanistan
kiyllarinda bu buytklikte bir mercan
ormani kesfedilmisti” dedi. Kesfin,
kiyidan yaklasik 2 deniz mili acikta
basladigini ve 2 kilometreden daha uzun
bir alana yayildigini kaydeden Oztiirk,
elde ettikleri ilk bulgular dogrultusunda,
mercan ormaninin daha derin alanlara ve
uluslararasi sulara dogru uzanabilecegini
bildirdi.

Bolgede su altindaki fay kiriklari ile

su ve gaz cikislarinin da gozlendigini,
bu ¢zelliklerin mercan topluluklari ve
kalsiyum karbonat birikimleriyle iligkisini
ortaya koymak igin yeni calismalar
yapilacagini ifade eden Oztirk,
kesfedilen alanin Tlrkiye kara sulari
icinde bulundugunu, ancak mercan
ormaninin sinirlarinin hentiz tam olarak
belirlenemedigini; 200-300 metre
derinlige kadar devam edebilecegini ve
arastirmalarin strdagund belirtti.

“KESFEDILENLER YUMUSAK MERCAN
TURLERINDEN OLUSUYOR”

Kesfedilen mercanlarin, sert
mercanlardan farkli olarak “gorgon”
olarak adlandirilan yumusak mercan
turlerinden olustugunu dile getiren
Ozturk, bunlarin arasinda Akdeniz'de
nadir gorilen ve daha ¢ok Bati
Akdeniz'de yayilis gosteren turlerin de
bulundugunu soyledi.

Ozturk “Turkiye'de daha énce
mercanlarla ilgili calismalar genellikle
30-40 metre, en fazla 50 metre derinlikte
yUrattlayordu. Bu bayUklikte ve
kilometrelerce devam eden bir mercan
ormani, TUrkiye denizlerinde daha énce
bilinmiyordu. Bu sadece Turkiye icin
degil, Ege Denizi acisindan da ilk kesif
niteliginde. Yunanistan kiyillarinda da

bu buylklUkte bir mercan ormanina
iliskin kayit bulunmuyor” ifadelerini
kullandi. Mercan ormaninin yumusak
mercanlarin yani sira baliklar ve cesitli

omurgasiz canlilardan olusan zengin

bir ekosisteme ev sahipligi yaptigini,

bu durumun Ege Denizi'ndeki biyolojik
cesitliligin korunmasi agisindan umut
verici oldugunu anlatan Oztirk, soyle
devam etti: “Bu alanin zaman i¢inde
koruma altina alinmasi gerekiyor

ancak bunun icin 6ncelikle sinirlarinin,
derinliginin ve ne kadar genis bir alana
yayilldiginin belirlenmesi lazim. Bu kesif,
Ege Denizi'nin biyolojik cesitlilik agisindan
ne kadar zengin oldugunun bir géstergesi.
Yeni turlerin bulunup bulunmadigini,
yapilacak ayrintili incelemelerin ardindan
anlayacagiz. Bolgede kalsiyum karbonat
birikimleri ve fay kiriklari da bulunuyor.
Calismalarin sonunda cok sayida bilimsel
verinin ortaya ¢ikacagini dusintyoruz.”

ARASTIRMALAR SONBAHARDA
GENISLETILECEK

TUDAV'da gorev yapan 6 kisilik bilim
ekibinin gerceklestirdigi kesfin ardindan
arastirmalarin eylUl ve ekimde devam
edecegini bildiren Oztirk, mercan
ormaninin daha derin kesimlerinin
incelenmesi gerektigini belirtti.

Mercan ormanlar Uzerine uzun yillardir
calisma yurutttklerini dile getiren
Ozturk, “Bu kesif, bir anda ortaya ¢ikan
bir calisma degil. Mercan ormanlari
konusunda yaklasik 10 yillik birikimimiz
var. Bu alanda lisansustt 6grenciler
yetistirdik ve cok sayida bilimsel ¢alisma
gerceklestirdik. Teknolojiye yapilan
yatinmlar ve uzun yillara dayanan
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deneyim, bu kesfe ulasmamizi sagladi”
seklinde konustu. Ozturk, kesfedilen
mercan topluluklarinin saglikli durumda
oldugunu, iklim degisikliginin etkisine
isaret edebilecek lezyon, doku kaybi veya
olum belirtilerine rastlanmadigini kaydetti.

TURKIYE’NIN EN DERIN MERCAN
KAYITLARI

istanbul Universitesi Su Bilimleri Fakltesi
Deniz ve i¢su Kaynaklari Yénetimi
BolumU Deniz Biyolojisi Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Onur Gondlal

ise arastirmada mezofotik, diger adiyla
yari karanlk kusakta bulunan koralijen
ve mercan topluluklarini incelediklerini
soyledi.

Bu derinliklerde insanli daliglarin
muimkUn olmamasi nedeniyle uzaktan
kumandali su alti gbrinttleme
sistemlerinden yararlandiklarini anlatan
Gonulal, su ifadeleri kullandi: “Su alti
aracimizla yaklasik 88 metre derinlige
indik. Daha sonraki ¢alismalarda 98
metreye kadar ulastik. Bu derinliklerdeki

)

mercan ve koralijen topluluklarini ayrintili
sekilde goruntuledik. Turkiye'nin en derin
mercan kayitlari arasinda yer alabilecek
goruntdler elde ettik. Bildigimiz mercan
ormanlarini su alti araciyla inceleme ve
kayit altina alma firsati bulduk.”

Gonulal, elde edilen gérunttler ve
toplanan verilerin, bolgedeki mercan
topluluklarinin yapisinin, biyolojik
cesitliliginin ve yayihm alaninin
belirlenmesine katki saglayacagini belirtti.

ALSANCAK LIMANI ALPORT’A DEVREDILDI

lzmir Alsancak Limani'nda konteyner ve dékme yilk operasyonu 1 Agustos’tan itibaren
Albayrak Grubu’na ait Alport tarafindan yurtttlmeye basladi.

izmir'in en énemli ticaret kapilarindan
biri olan Alsancak Limani, 1 Agustos
itibariyla Tarkiye Varlik Fonu'nun
karariyla Albayrak Grubu’na bagli Alport
tarafindan isletilmeye basladi. Bu devirle
birlikte limanin konteyner ve dékme
yUk operasyonlari TCDD’den Alport’a
gecti. Devir streci kapsaminda limanin
7 gln 24 saat kesintisiz calisacagi

ve operasyonlarin Alport'un kendi
personeliyle yurutilecegi aciklandi.

Sirket yetkilileri, Ocak 2027'ye kadar
liman tarifelerinde herhangi bir degisiklik
yapllmayacagini duyurarak kullanicilarin
mevcut kosullarda hizmet almaya devam
edecegini vurguladi. Alport, limanin
kapasitesini artirmaya yénelik kapsamli

yatirim planlarini da kamuoyuyla paylasti.
Yaklasma kanalinin 19 metre derinlige
cikarilmasiyla yiksek draftl gemilerin
limana yanasmasi mimkun olacak.

Tarama galismalarinin 1,5 yil icinde
tamamlanmasi, rihtim sayisinin
artirilmasi ve depolama alanlarinin
genisletiimesi hedefleniyor.

Ayrica demiryolu baglantilarinin
glclendirilmesiyle hinterland erisiminin
daha verimli hale getirilmesi planlaniyor.

Ege Bolgesi’'nin dis ticaretinde stratejik
bir rol oynayan Alsancak Limani, yeni
doénemde daha buyuk gemilere hizmet
verebilmesiyle rekabet giicinU artiracak.
Kruvaziyer, konteyner ve dokme yUk

operasyonlarinin daha etkin yuratilimesi,
izmir'in lojistik merkez olma konumunu
gliclendirecek. Alport yetkilileri, “izmir’in
limanini izmir ve Ege daha verimli
kullanmali. Herkese kapimiz agik. Gece
gundulz calisacagiz.” sozleriyle bolge
ekonomisine katki hedeflerini dile getirdi.

Dinyada dokuz farkli liman isleten sirket,
Alsancak Limani'nda da uluslararasi
deneyimini kullanarak TUrkiye denizcilik
sektériinde yeni bir dénemin kapisini
aralamayi amacliyor. Sonug olarak,
Alsancak Limani'nin Alport'a devri,

hem altyapi yatinmlari hem de kesintisiz
operasyon modeliyle Turkiye denizcilik
sektorlinde yeni bir sayfa aclyor.
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EXPLORA JOURNEYS’IN YENI INCiSI: EXPLORA 1lI

Liks okyanus seyahati markasi Explora Journeys, LNG ile calisan EXPLORA 1II’G filosuna
kattl.

Explora Journeys, Barselona’da
dizenlenen resmi térenle EXPLORA I’
filosuna katti. Markanin LNG ile ¢alisan
ilk gemisinin filoya katiimasiyla birlikte,
ultra zarif okyanus seyahatini yeniden
tanimlayacak alti gemilik vizyonunun da
6nemli bir kilometre tasi geride birakilmis
oldu.

23 Temmuz tarihinde Cenova’'da
planlanandan dnce teslim edilen
EXPLORA 1lI, Akdenizde gerceklestirdigi
6zel Prelude Journey’nin ardindan resmi
isim verme toreni igin Barselona'ya ulastl.
Geminin ilk misafiri ise Explora Journeys
Global Marka Elgisi Jannik Sinner oldu.
Bu ilk yolculugun heyecani Gizerine insa
edilen kutlamalar, Explora Journeys ve
MSC Grubu'nun Ust dlizey yoneticileri
ile seckin davetlileri bir araya getirerek
filonun en yeni Uyesini kutladi.

Denizcilik geleneklerini markanin kendine
6zgl Avrupa zarafetiyle bulusturan resmi
isim verme toreninin ardindan gemi
genelinde dzel kutlamalar gerceklestirildi.
Térende MSC Grubu Cruise Division

icra Kurulu Baskani Pierfrancesco Vago,
Explora Journeys Baskani Anna Nash,
Barselona Limani Baskani José Alberto
Carbonell ve ayni zamanda Vellmari
deniz koruma kurulugunun kurucusu ile
National Geographic Educator unvanina
sahip Cristina Ozores konusmalar

yapti. Cristina Ozores, geleneksel vaftiz
toreninde gemiyi kutsayarak resmi adini
verdi.

Explora Journeys Baskani Anna

Nash, “EXPLORA llI'e resmi olarak

isim vermek, hem filomuzun gelisim
yolculugunu hem de ultra zarif okyanus
seyahatinin gelecegini sekillendirme
konusundaki kararliligimizi yansitan son
derece dnemli bir an. Basli basina bir
destinasyon olarak tasarlanan EXPLORA
[Il; daha genis yasam alanlari, Ustin
tasarim anlayisi, gastronomi ve butlnsel
wellness yaklasimiyla Ocean State of
Mind felsefemizi en glcli sekilde hayata
geciriyor” dedi.

Cristina Ozores ise sunlari styledi:
“EXPLORA III'in vaftiz annesi olmak
benim icin insanlara okyanusu ¢ok
daha derin ve anlamli bir sekilde
kesfedebilecekleri yeni bir dinyanin
kaplilarini agmak anlamina geliyor. Her
yolculugun, misafirleri denizin ylzeyinin
Otesindeki glzellikleri kesfetmeye, onun
renkleri ve yasamina hayran kalmaya ve
denizle merak, mutluluk ve onu koruma
istegiyle yeniden bag kurmaya davet
etmesini diliyorum.”

ALAN VE TASARIMDA YENI BiR DONEM
EXPLORA 1ll, markanin tasarim anlayisini
alan, dogal 1slk ve sakin kesif deneyimi
odaginda daha da ileri tasiyor. EXPLORA |
ve EXPLORA llIden 19,2 metre daha uzun
olan gemi, eklenen her metreyi misafir
deneyimine ayiriyor. Misafir basina 19,5
metrekare ortak kullanim alani sunarak
sektortin en yuksek oranlarindan birine
ve Explora Journeys filosunun en genis

yasam alanlarina sahip gemisi olma
ozelligini tasiyor.

Explora Journeys Mimari ve Tasarim
Direktort Antonio Di Nenno, “EXPLORA
[1'Gn en buyuk gelisimi, artik ok daha
olgun ve geminin her noktasina yayilan
casual luxury anlayisimiz. Luks her
yerde hissedilmeli ancak asla resmi ya
da mesafeli olmamali; zarif, rahat ve
evinizdeymissiniz gibi hissettirmeli” dedi.

Explora Journeys filosunun LNG ile
calisan ilk gemisi olan EXPLORA 111,
bugtin sivilastinimis dogal gazla calisirken
gelecekte bio-LNG ve sentetik LNG gibi
yenilenebilir yakit alternatiflerine de uyum
saglayacak sekilde tasarlandi. Ayrica

kiyl elektrigi baglantisi sayesinde uygun
limanlarda motorlarini kapatarak eneriji
ihtiyacini karadan karsilayabiliyor.

Barselona’daki kutlamalarin ardindan
EXPLORA 1ll, 3 Agustos'ta Lizbon'a
gerceklestirecegi yedi gecelik ilk resmi
seferine ciktl. ilk sezonunda Kuzey
Avrupa, izlanda, Gronland ve Kuzey
Amerika rotalarinda misafirlerini
agirlayacak olan gemi, Explora Journeys
deneyimini bugline kadarki en genis, en
zarif ve en kapsamli haliyle sunacak.
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BODRUM BOAT SHOW, IKINCI YILINDA YUZDE

40 BUYUDU

14-18 Ekim tarihleri arasinda Bodrum Limani'nda dizenlenecek Bodrum Boat Show, ilk
yilina gore ytzde 40 blyumeyle denizcilik sektériint yeniden Bodrum'da bulusturacak.

TUrkiye'nin denizcilik sektdrind
Bodrum’da bulusturan Bodrum Boat
Show, 14-18 Ekim 2026 tarihleri
arasinda ikinci kez kapilarini acacak.

ED Fuarcilik organizasyonunda,

IMEAK Deniz Ticaret Odasl is birligiyle
gerceklestirilecek fuar; Mugla Buytksehir
Belediyesi, Bodrum Belediyesi, MUTTAS
Denizcilik A.S., Turkiye Gemi insa
Sanayicileri Birligi (GISBIR) ve Gemi,

Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi'nin
destekleriyle diizenlenecek. Gegen yil

ilk kez gerceklestirilen Bodrum Boat
Show, yakaladigl basarinin ardindan
ikinci yilinda énemli bir blydme
ivmesiyle, denizcilik sektdrinin 6nde
gelen Ureticilerini, dinya markalarini,
distributorleri, marina isletmecilerini,
broker ve charter firmalarini, yatirmcilari,
deniz tutkunlarini ve lUks yasam
meraklilarini Bodrum Limani'nda bir
araya getirecek.

KATILIMCI VE SERGI ALANI GENiSLEDI

Bu yil gecen yila gore yaklasik ylzde 40
blylme kaydeden Bodrum Boat Show'da
katiimci ve sergi alani énemli élcide
genisledi. Fuar kapsaminda denizde ve
karada 250'den fazla tekne sergilenecek.
Katihmci firma sayisinin 200’e yaklasmasi

beklenirken, fuarda 500'Un Uzerinde
marka yer alacak. Artan ilgiyle birlikte
fuar alani da blytdu. Gectigimiz yil 65
olan cadir sayisi bu yil 95’e yikselirken,
Bodrum Limani'nin tamami fuar alani
olarak kullanilacak. Dunya ¢apindaki
markalar hem dogrudan hem de Tirkiye
distribltorleri araciligyla fuarda yer
alirken, yerli Ureticiler de en yeni Urin
ve teknolojilerini ziyaretcilerin begenisine
sunacak.

MEGA YATLARIN YENi ADRESi BODRUM
Bodrum Boat Show'u benzer
organizasyonlardan ayiran en énemli
dzelliklerden birinin Bodrum Limani'nin
blyuk teknelere sagladigl avantaj
olacagini ifade eden ED Fuarcilik Kurucu
Ortag Dilek Soydan, istanbul’daki
fuarlarda sergilenmesi mimkun olmayan
blyUk boyutlu teknelerin, Bodrum Limani
sayesinde ziyaretcilerle bulusabilecegini
soyledi. Fuarda sergilenecek teknelerin
ylzde 10'unun 35 metre Uzerindeki
sUper yat ve mega yatlardan olusacagini
kaydeden Soydan, Bodrum Boat
Show’un, Akdeniz’in dnemli uluslararasi
tekne fuarlarinda oldugu gibi mega yat
segmentine de ev sahipligi yapan sayili
organizasyonlardan biri olma 6zelligini

glclendirecegini dile getirdi. Teknelerin
yani sira deniz motorlarinin, ekipman ve
aksesuarlarinin, marina ¢ézamlerinin,
leasing ve sigorta hizmetlerinin, su
sporlart ekipmanlarinin, balikgilik ve
dalis UrUnlerinin fuarda ziyaretcilerle
bulusacagini belirten Soydan, “ilk yilinda
sektdrdn yogun ilgisiyle karsilasan
Bodrum Boat Show, ikinci yilinda bu
glveni glcll bir blylimeye dénusturdd.
Bodrum Boat Show, uluslararasi ¢lgcekte
glcld bir marka olma yolunda hizla
ilerliyor” dedi.

ED Fuarcilik Kurucu Ortagl Emel

Yilmaz da organizasyonun yalnizca
sektor icin degil, Bodrum ve bolge
ekonomisi agisindan da énemli bir deger
olusturdugunu belirterek style konustu:
“Bodrum Boat Show sadece teknelerin
sergilendigi bir fuar degil; denizcilik,
turizm, ticaret ve yasam kultarund bir
araya getiren blyUk bir bulusma noktasi.

Bodrum Limani'nin merkezi konumu,
sosyal yasam alanlar ve guclu altyapisiyla
ziyaretgilere benzersiz bir deneyim
sunuyor. Organizasyonumuz, bolge
ekonomisine katki saglarken Bodrum’un
uluslararasi denizcilik destinasyonu
kimligini de gliclendiriyor. Ontimuzdeki
yillarda Bodrum Boat Show'u Akdeniz'in
en 6nemli denizcilik organizasyonlarindan
biri haline getirmeyi hedefliyoruz.”

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026
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ALANYA ISKELESI’NDE YENi DONEM

Alanya Belediyesi ile Alanya Balikgilar Kooperatifi arasinda imzalanan protokolle, Balikci
Barinagi'nda kalici dizenlemelere gidilmesi hedefleniyor.

Alanya Belediyesi ile Alanya Balik¢ilar
Kooperatifi arasinda, Balik¢l Barinagi'na
iliskin protokol imzalandi. Barinakta
dlzen ve denetimi kalici sekilde tesis
edecek protokole gore, ruhsatlandirma
islemleri icin taninan gegis stresi 31 Ekim
2026'da sona erecek ve bu tarihe kadar
sartlari tamamlamayan tekneler ise 1
Kasim 2026'dan itibaren ticari faaliyette
bulunamayacak.

Alanya Balikcilar Kooperatifinde
dlUzenlenen basin toplantisinda, Alanya
Belediye Bagkani Osman Tarik Ozgelik

ile Kooperatif Baskani Kerim Baliktay,
barinagin duzen ve tertibi igin protokol
imzaladi. Buna gore, Balik¢l Barinagi'nda
uzun yillardir devam eden idari
belirsizliklerin giderilmesi ve barinakta
dlzenin yeniden tesis edilmesi amaciyla
kapsamli bir ¢calisma baslatiimasinin
adimi atildi. Streg, Antalya Valiligi'nin gezi
teknelerinin calisma usul ve esaslarini
duzenleyen 2026/5 sayil genelgesi ve 2
Ocak 2018 tarihli Alanya Belediye Meclisi
Karari ile ylrUtllecek.

GECMIiSIN iHMALLERi ¢OZUME
KAVUSUYOR

Gecmis donemlerde uygulanmasi
gereken Belediye Meclis kararlarinin

hayata gecirilmemesi nedeniyle Balikgl
Barinagi'na mevzuata aykir sekilde
teknelerin giris yaptigl, bunun sonucunda
barinak kapasitesinin asildigl ve pek

cok teknenin ruhsatsiz olarak faaliyet
gosterdigi belirtildi. Kontrol ve denetim
eksikligi nedeniyle bdlgede zaman zaman
kamu dlzenini bozan olaylarin yasandigl,
bu durumun esnafi ve Alanya’nin turizm
kimligini olumsuz etkiledigi ifade edildi.

Gectigimiz yil Balikgi Barinagi'nin,

Tarim ve Orman Bakanligi ile olan
isletme s@zlesmesinin sona ermesinin
ardindan Alanya Belediyesi, gdrismeler
sonucunda barinagin deniz haricinde
kalan alanlarinda gerekli diizenleme,
bakim, denetim ve koordinasyon
calismalarini yaritmek Uzere Balikcilar
Kooperatifi ile mutabakata vardi. Béylece
Alanya Belediyesi, barinagin daha
duzenli, givenli ve saglikl isletilmesi icin
Kooperatifle ortak hareket edecek.

31 EKiM SON TARIH

Baslatilan uygulama kapsaminda
Alanya'da turistik tasimacilik yapan

tum tekneler, mevzuat geregi Alanya
Belediyesi'nden isletme ruhsati almakla
yukumld olacak. Mevcut ruhsati bulunan
teknelerin ruhsatlari arsiv dizeni amaciyla
herhangi bir tcret alinmaksizin yeniden
dlzenlenecek.

Ote yandan ruhsat basvurularinda
teknelerin, 2018 tarihli Belediye Meclisi
Karari dncesinde uygulanan 30 metre/10
metre kuralinin denetlenebilmesi igin
denize elverislilik belgelerini ibraz
etmeleri gerekecek. Ruhsat sahibi ile
fiili tekne sahibi arasinda uyumsuzluk
bulunan durumlarda ise ruhsatlarin

31 Ekim 2026 tarihine kadar veraset
htkUmlerine uygun hale getirilmesi
istenecek. Bu sUre icerisinde gerekli
islemleri tamamlamayanlar hakkinda
yUrarlUkteki mevzuat cercevesinde

islem uygulanacak. Belediye

tarafindan yUritilecek ruhsatlandirma
islemlerinin 31 Ekim 2026 tarihine
kadar tamamlanmasi hedeflenirken,
belediyeden kaynaklanmayan nedenlerle
ruhsat almayan, basvuru yapmayan veya
islemlerini tamamlamayan teknelerin

1 Kasim 2026 tarihinden itibaren

ticari faaliyette bulunmalarina izin
verilmeyecek.

“KALICI BiR DUZEN OLUSTURACAGIZ”
Alanya Belediye Baskani Osman Tarik
Ozgelik, yuritilen caligmanin amacinin
2026/5 Valilik Genelgesi ve 2018

Meclis Kararlarini hayata gecirmek ve
Balik¢i Barinagi'nda kalici bir diizen
olusturmak oldugunu belirterek, “Bizim
onceligimiz, hukukun geregini yerine
getirmek, kurallari herkes icin esit sekilde
uygulamak ve iskele bolgemizi hak ettigi
duzene kavusturmaktir. Esnafimizin
magdur olmamasi icin sezon ortasinda
olmamiz sebebiyle 31 Ekim 2026 tarihine
kadar gecis sureci tanidik. Bu stre
icinde tim eksikliklerin giderilmesini
bekliyoruz. Amacimiz ceza vermek degil,
tam anlamiyla dizeni saglamak, kamu
glvenligini korumak ve Alanya'nin turizm
degerine yakisir bir calisma dizenini hep
birlikte olusturmaktir” dedi.

HEDEF: GUVENLI, DUZENLI VE GRNEK
ISKELE

Baslatilan calisma kapsaminda Balikgl
Barinagi ve iskele bolgesinde kamu
dlzenini bozan kavga, hanutculuk, fuhus
ve benzeri yasa disi faaliyetlerle mucadele
konusunda ilgili kurumlarla koordinasyon
icerisinde gerekli idari tedbirlerin de
kararlilikla uygulanacagi bildirildi.

Alanya Belediyesi ile Alanya Balikgilar
Kooperatifi, yuritilecek calismalarla
kurallara uyan esnafin hakkini korumayi
ve Iskele bolgesini Alanya'nin turizm
kimligine yakisir, glivenli ve dizenli bir
yaplya kavusturmay! hedefliyor.
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DTO IMO BULTENI

IMO KONSEYi 137’NCi KEZ TOPLANDI

IMO Konseyi, stratejik deniz ulastirma glizergahlarinin korunmasina yonelik kararlihgini

yineledi.

Uluslararasi Denizcilik Orgtt
(International Maritime Organization

— IMO) Konseyi, 137'nci oturumunda
uluslararasi deniz tasimaciligl bakimindan
stratejik 6neme sahip deniz ulastirma
glizergahlarinin korunmasina iliskin
gelismeleri degerlendirdi. Konsey,
uluslararasi hukuk kapsaminda taninan
seyrusefer hak ve serbestilerinin
korunmasinin, kiresel deniz ticaretinin
emniyetli, glvenli ve kesintisiz bigcimde
strdurdlebilmesi agisindan tasidigr énemi
yeniden teyit etti.

Konsey tarafindan kabul edilen kararda,
uluslararasi seyrtisefer amaciyla kullanilan
bogazlardan transit gecis hakkinin

tehdit edilmemesi, engellenmemesi,
kisittanmamasi veya askiya alinmamasi
gerektigi vurgulandi. Kiyr devletleri
tarafindan deniz trafiginin diizenlenmesine
yonelik alinan tedbirlerin, Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku Stzlesmesi
(United Nations Convention on the

Law of the Sea — UNCLOS) ile Denizde
Can Emniyeti Uluslararasi Stzlesmesi
(International Convention for the Safety of
Life at Sea — SOLAS) kapsamindaki IMO
dluzenlemeleriyle uyumlu olmasi gerektigi
belirtildi.

HURMUZ BOGAZI’'NDAKi GELISMELER
DEGERLENDIRILDI

Konsey, HirmUz Bogazi ve cevresinde
uluslararasi deniz tasimaciligini etkileyen
glvenlik sorunlarini ele aldi. Sivil ticaret
gemilerine yonelik saldinlar kinandi

ve Orta Dogu bolgesindeki gerilimin
azaltilmasi ¢agrisinda bulunuldu.

Bolgedeki diizenlemelerin, IMO
tarafindan kabul edilen ve uluslararasi
dlzeyde taninan trafik ayinm dazeni
Uzerinden butdn gemilerin ayrimciliga
ugramadan ve engellenmeden transit
gecisini glivence altina almasi gerektigi
ifade edildi.

Hurmuz Bogazi'ndan gercgeklestirilen
transit gecislerin, uluslararasi hukuk ve
IMO dizenlemeleri uyarinca herhangi
bir Ucret veya harca tabi tutulmamasi
gerektigi yeniden teyit edildi.

IMO Genel Sekreteri'nden; emniyetli
deniz trafiginin strdurtlmesine yonelik
secenekleri degerlendirmesi, Kyl
devletleri, IMO Gye devletleri ve denizcilik
sektdrl paydaslariyla is birligi yuritmesi
ve Bogaz'daki engelsiz seyriiseferin
sUrdurdlebilir bicimde saglanmasina

yonelik calismalari koordine etmesi talep
edildi.

MALAKKA VE SINGAPUR BOGAZLARI i$
BiRLIGIi MEKANIZMASI ELE ALINDI

Konsey, Endonezya, Malezya ve
Singapur tarafindan Malakka ve Singapur
Bogazlarinin emniyetli ve gevresel acidan
surddrulebilir bicimde yonetilmesine
yonelik sunulan bilgileri degerlendirdi.

Kiyi devletleri ile denizcilik sektori
paydaslarini bir araya getiren ve
sorumluluklar ile mali ylklerin
paylasiimasini amaclayan is Birligi
Mekanizmas! kapsamindaki calismalar
not edildi. IMO UOye devletleri ve ilgili
paydaslar, mekanizmanin desteklenmesi
amaciyla Seyir Yardimcilan Fonu ile IMO
Malakka ve Singapur Bogazlari Glven
Fonu’na mali veya ayni katkida bulunmayi
degerlendirmeye davet edildi.

IMO’NUN 2025 YILI FAALIYET VE MALI
RAPORLARI ONAYLANDI

Konsey, IMO'nun 2025 yili faaliyet
raporunu onayladi. Uye devletler
tarafindan 6denen zorunlu katki
paylarinin Orgitin temel finansman
kaynagi olmayi sirdlrdugu bildirildi.

Uye devlet katki paylarinin tahsilat
oraninin 2025 yilinda yizde 99,10'a
ulastig ve s6z konusu oranin Birlesmis
Milletler sistemi icerisindeki en yiksek
tahsilat oranlarindan biri oldugu
belirtildi. IMO’nun toplam gelirlerinin,
yayin ve hizmet satislari ile Uye devlet
katkilarindaki artisin etkisiyle ylizde 2,97
oraninda yikselerek 77,96 milyon ingiliz
sterlinine ulastigl kaydedildi.

RiSK YONETiMi POLITIKASI GUNCELLENDI
Konsey, IMO’nun glincellenen Risk
Yoénetimi Politikasini ve politikaya eklenen
Stratejik Dolandiricilik Riski Yénetimi
Ekini onayladi. Yeni dizenlemelerle,
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Orgutiin karsi karsiya kalabilecegi
kurumsal ve mali risklerin daha sistematik
bicimde yonetilmesi ve dolandiricilik ile
yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasiminin
glclendirilmesi amaglandi.

IMO UYE DEVLET DENETIM PROGRAMININ
iLK DONGUSU TAMAMLANDI

Konsey, IMO Uye Devlet Denetim
Programinin (IMO Member State

Audit Scheme — IMSAS) ilk denetim
dénglstnin tamamlanmasini
memnuniyetle karsiladi.

Zorunlu denetimlerin basladigl Subat
2016 tarihinden itibaren 165 Uye devlet
ve (¢ ortak Uye olmak Uzere toplam 168
denetimin gergeklestirildigi bildirildi. 2026
yiliicin planlanan denetimlerden Belarus,
Haiti ve Mozambik'e iliskin streclerin
tamamlandigy; Eritre ve Yemen'e iliskin
denetimlerin ise planlandigl sekilde
devam ettigi belirtildi. Konsey, seffafligin
artinimasi amaciyla denetlenen Uye
devletleri, nihai denetim raporlari dahil

olmak Gzere ilgili belgelerin kamuoyuyla
paylasiimasi icin IMO Sekretaryasina yetki
vermeye davet etti.

YENi KURULUSLARA IMO NEZDiNDE
DANISMAN STATUSU VERILDI

Konsey, Uluslararasi Elektrikli Denizcilik
Birligi (International Electric Marine
Association — IEMA), Marsk Mc-Kinney
Mgller Sifir Karbonlu Denizcilik Merkezi
ve SEA-LNG kuruluglarina IMO nezdinde

danigman statUsu verilmesini kararlastirdi.

Okyanus Vakfina (The Ocean Foundation
— TOF) ise iki yila kadar gegerli olmak
Uzere gecici danigsman stattsu verildi.
S6z konusu statintin bu srenin sonunda
yeniden degerlendirilmesine karar verildi.

DUNYA DENIZCILiK GUNU ETKINLIKLERI
GORUSULDD

Konsey, Katar'in 2028 Dinya Denizcilik
GUnU Paralel Etkinligi'ne ev sahipligi
yapma teklifini memnuniyetle karsilad.
2026 Dunya Denizcilik Gand’'ndn,

)

“Politikadan Uygulamaya: Denizcilikte
Mukemmellige Guc Vermek” temasiyla
24 Eylul 2026 tarihinde IMO Genel
Merkezi'nde kutlanacagi bildirildi.

2026 Dunya Denizcilik Ganu Paralel
Etkinligi'nin 26-27 Ekim 2026 tarihlerinde
Kore Cumhuriyeti’nin Busan kentinde,
2027 yili etkinliginin ise Filipinler'de
gerceklestirilecegi belirtildi.

IMO ODULLERINE iLISKIN KARARLAR
ALINDI

2026 IMO Odul Téreni'nin 14 Aralik
2026 tarihinde Londra’daki IMO Genel
Merkezi'nde gerceklestiriimesi planlandi.
Konsey, Denizde Ustiin Cesaret IMO
Oduli'nin (IMO Award for Exceptional
Bravery at Sea), denizde sergiledigi
olaganistU cesaret nedeniyle aday
gosterilen bir denizciye 6liminden sonra
verilmesini kararlastirdi. Ayrica iki kisiye
cesaretlerinden dolayi takdir belgesi, 11
kisiye ise takdir mektubu verilmesine
karar verildi.

Konsey tarafindan 2025 Uluslararasi
Denizcilik Odali’'nin, IMO'nun
amaclarina ve calismalarina énemli
katkilarda bulundugu degerlendirilen
bir adaya verilmesi uygun bulundu.
Karayipler bolgesi ile Jamaika denizcilik
sektorintn gelisimine saglanan katkilar
nedeniyle baska bir adaya da takdir
mektubu verilmesi kararlastirildi.

(Kaynak: IN0 Web Sitesi)

PETROL SIZINTISINA KARSI iSBIRLIGI

GUneydogu Asya'da sinir dtesi petrol sizintilarina miudahale kapasitesi glclendirildi.

GUneydogu Asya Ulkelerinin sinir asan
petrol dokinttlerine yonelik hazirlk,
mudahale ve isbirligi kapasitelerinin
gelistiriimesi amaciyla, “Sinir Asan
Petrol Doklntulerine Etkili Mdahale
icin is Birliginin Gelistirilimesi” baslikli alt
bolgesel calistay, 23-24 Haziran 2026
tarihlerinde Malezya'nin Kuala Lumpur
kentinde gerceklestirildi.

Calistay kapsaminda, bolge Ulkelerinin
kamu idareleri, denizcilik sektori
temsilcileri, petrol dékintisine
mudahale kuruluslari ve uluslararasi
uzmanlar bir araya geldi. Katilimcilar,
Glneydogu Asya’daki sinir asan petrol
kirliligi risklerini, mevcut midahale
kapasitelerini ve bolgesel koordinasyon
mekanizmalarini degerlendirdi.

Etkinlikte, kamu idareleri ile denizcilik
sektorl isletmecileri tarafindan
yUratalmesi gereken hazirlik ve midahale
faaliyetleri ele alind.

Mevcut ikili ve cok tarafli anlasmalarin,
standart isletim usullerinin ve bolgesel
is birligi cercevelerinin etkin bicimde
uygulanmasinin énemi vurgulandi.
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Katilimci tlkelerin temsilcileri, ulusal
acil durum planlari, kurumsal yetki ve
sorumluluklar, mtdahale kaynaklari

ile sinir asan olaylarda uygulanacak
koordinasyon usulleri hakkinda bilgi
paylasti. Petrol dokuntlsiine miidahale
kuruluslarinin buydk olcekli ve sinir
asan olaylardaki rolU degerlendirildi;
sorumluluk, tazminat talepleri ve kirlilik
zararlarinin karsilanmasina iliskin
uluslararasi dizenlemeler ele alind.

Calistayda ayrica, GUneydogu Asya
Uluslar Birligi (Association of Southeast
Asian Nations — ASEAN) blnyesinde
olusturulan is birligi mekanizmalari ile
Bolgesel Petrol Dokintist Acil Durum

DTO IMO BULTENI

Plani (Regional Qil Spill Contingency
Plan — ROSCP) kapsaminda yurdtilen
calismalar incelendi. S6z konusu
mekanizmalarin, Uye Ulkeler arasinda
hizli bilgi paylasimi, karsilikli yardim ve
mudahale kaynaklarinin etkin kullanimi
acisindan tasidigr énem ifade edildi.

Etkinligin son bélumdinde, gercege
yakin bir sinir asan petrol dokintisu
senaryosunun ele alindigi masa basl
tatbikatl gerceklestirildi. Tatbikat
kapsaminda katilimcilar, olay
bildiriminden mudahale kaynaklarinin
harekete gecirilmesine, kurumlar arasi
koordinasyondan uluslararasi yardim
taleplerine kadar farkli asamalari

degerlendirdi. MUdahale slreglerinde
karsllasilabilecek operasyonel, hukuki ve
idari guclukler tespit edildi. Uluslararasi
Denizcilik Orgltiniin (International
Maritime Organization — IMO) Entegre
Teknik is Birligi Programi (Integrated
Technical Cooperation Programme —
ITCP) tarafindan desteklenen calistay,
Malezya HukOmeti ev sahipliginde;
GUneydogu Asya Kuresel Girisimi (Global
Initiative for South-East Asia — GI SEA) ve
ulusal paydaslarin is birligiyle dtzenlendi.

Calistay sonucunda, sinir asan petrol
kirliligi olaylarina yonelik hazirlk
seviyesinin artirilmasi, midahale
planlarinin dizenli olarak glincellenmesi,
ortak tatbikatlarin strdtrilmesi ve
bolgesel is birligi mekanizmalarinin
glclendirilmesi gerektigi belirtildi.

Petrol Kirliligine Karsi Hazirlikli Olma,
Mudahale ve Is Birligi Uluslararasi
Stzlesmesi (International Convention on
Qil Pollution Preparedness, Response
and Co-operation — OPRC Sozlesmesi)
dogrultusunda; ikili, alt bolgesel ve
bolgesel is birliginin gelistirilmesinin,
deniz cevresinin korunmasi ve kirlilik
olaylarinin etkilerinin sinirlandiriimasi
bakimindan énem tasidigl vurgulandi.

Calistaya Brunei Dartisselam, Endonezya,
Malezya, Filipinler, Tayland ve
Vietnam'dan temsilciler katildi. (Kaynak:
IMO Web Sitesi)

YEMEN, BILGI PAYLASIMINDA KURUMSAL ADIM ATIYOR

Yemen, Ulusal Denizcilik Bilgi Paylasim Merkezi icin yol haritasi olusturdu.

Yemen Cumbhuriyeti, deniz emniyeti

ve glvenligi alanindaki bilgi paylasimi
kapasitesinin glclendiriimesi amaciyla
kurulmasi planlanan Ulusal Denizcilik
Bilgi Paylasim Merkezi (National Maritime
Information Sharing Centre-NMISC) i¢in
bir uygulama yol haritasi hazirlad.

Calisma kapsaminda ayrica Aden’de
faaliyet gosteren Bolgesel Denizcilik Bilgi
Paylasim Merkezinin (Regional Maritime
Information Sharing Centre-ReMISC)

kurumsal ve operasyonel kapasitesinin
gelistiriimesi ele alind!.

Yol haritasi, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen Kizildeniz ve Bati Hint
Okyanusu Krizlere Midahale Projesi
(Crisis Response Project for the Red Sea
and the Western Indian Ocean-CRP-
RedWIO) kapsaminda, 22-25 Haziran
2026 tarihleri arasinda gergeklestirilen
ulusal ¢alistayda olusturuldu. Ulastirma
Bakanliginin ev sahipliginde diizenlenen

calistay, Uluslararasi Denizcilik Orguiti
(IMO) tarafindan desteklendi.

Calistaya denizcilik, liman, gimrik,
guvenlik, savunma ve balikgilik
alanlarinda gorev yapan kamu
kurumlarinin temsilcileri katildi.
Gorasmelerde Deniz Alani Farkindaliginin
(Maritime Domain Awareness-

MDA) gelistirilmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun guglendirilmesi ve
Yemen'in Cibuti Davranis Kurallari
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ile Cidde Degisikligi (Djibouti Code of
Conduct/Jeddah Amendment-DCoC/JA)
kapsaminda olusturulan bolgesel bilgi
paylasim sistemine entegrasyonunun
ilerletilmesi konulari degerlendirildi.

Katiimcilar, Ulusal Denizcilik Bilgi
Paylasim Merkezinin etkin bigcimde
faaliyet gdsterebilmesi icin gerekli
yonetisim yapisini, operasyonel calisma
esaslarini, personel ihtiyacini, teknik
altyaplyl, sistem entegrasyonunu ve
Standart isletim Usullerini (Standard
Operating Procedures-SOPs) ele ald!.

Mevcut kapasite, insan kaynagi ve
altyapi imkanlari incelendi; kurumsal

ve operasyonel eksiklikler belirlendi.

Bu dogrultuda, merkezin ilk iki yillik
dénemde glindUz vardiyas| esasina gore
faaliyet gdstermesini dngéren asamall
bir uygulama plani Gzerinde mutabakata
varildi.

Galistay sonucunda, ¢ok kurumlu

yaplya sahip merkezin Aden’de bulunan
Yemen Sahil Glvenlik Karargadhinda
konuslandirimasi kararlastirildi. Merkezin
ayni zamanda Yemen'in ulusal dUzeydeki
Deniz Alani Farkindalik Merkezi olarak
gbrev yapmasi ongoruldu.

Merkezin, farkl kamu kurumlarindan
temin edilen denizcilik bilgilerini bir araya

getirerek ortak ve tanimlanmis bir deniz
resmi olusturmasi planlandi. Bu yapinin,
zamaninda karar alinmasini, deniz
glvenligi risklerinin degerlendirilmesini
ve tehditlere karsl koordineli midahale
gerceklestirilmesini desteklemesi
hedeflendi.

Bolgesel Denizcilik Bilgi Paylasim
Merkezinin ise Yemen Denizcilik isleri
idaresi blinyesinde faaliyet géstermeye
devam etmesi kararlastirildi. Boylece
ulusal ve bolgesel bilgi paylasim
mekanizmalar arasinda es gudimun
ve birlikte calisabilirligin saglanmasi
amaclandi.

Ulastirma Bakanligl, deniz glivenligi
alanindaki kurumlar arasi koordinasyonun
gelistirilmesi ve Ulusal Denizcilik Bilgi
Paylasim Merkezinin faaliyetlerinin
gbzetilmesi amaciyla Ulusal Deniz
Guvenligi Komitesinin (National

Maritime Security Committee-NMSC)
resmf bir hUkUmet kararnamesiyle
yetkilendirilecegini bildirdi.

S6z konusu komitenin, merkezin
kurulmasina iliskin stratejik yonlendirmeyi
saglamasinin yani sira Yemen'in daha
kapsamli Ulusal Deniz Glvenligi
Stratejisinin uygulanmasini desteklemesi
Ongorulda.

)

Calistay kapsaminda, Ulusal Denizcilik
Bilgi Paylasim Merkezinde baslangi¢
asamasinda surekli temsil edilecek temel
kurumlar belirlendi. Bu ¢ergcevede Sahil
Guvenlik, Denizcilik Isleri idaresi, Gumrik
idaresi, Limanlar idaresi, Deniz Kuvvetleri,
ulusal gtivenlik birimleri ve Balikcilik
Kaynaklari Bakanhiginin merkezde gérev
almasi kararlastinildi. ihtiyac duyulmasi
halinde diger kamu kurumlarinin da
calismalara katki saglamasi éngoéruldd.

Katilimcilar ayrica merkezin faaliyete
gecmesi icin gerekli teknik ve fiziki altyapi
ihtiyaclarini degerlendirdi. Bu kapsamda
tahsisli calisma istasyonlari, kesintisiz ve
glvenli haberlesme sistemleri, glivenilir
internet baglantisi, yedek enerji sistemleri
ile ulusal ve bolgesel denizcilik bilgi
platformlarina entegrasyon gereksinimleri
belirlendi.

Bolgesel ortaklarla birlikte calisabilirligin
saglanmasl amaclyla Yemen'in

ulusal Standart isletim Usullerinin
hazirlanmasinda 2023 tarihli DCoC/

JA Bilgi Paylasimi Standart isletim
Usullerinin esas alinmasina karar verildi.
Uygulamanin kolaylastiriimasi ve ulusal
dizeyde kurumsal sahiplenmenin
artinlmasi amaciyla séz konusu belgelerin
Arapgaya gevrilmesi tavsiye edildi.

Calistayda, etkili bilgi paylasiminin gliclt
bir operasyonel midahale kapasitesiyle
desteklenmesi gerektigi vurgulandi.

Bu dogrultuda Sahil Gavenlik ve Deniz
Kuvvetlerinin personel, devriye aracl,
teknik donanim ve lojistik destek
imkanlarinin gelistiriimesine yonelik
yatinmlarin strddrtlmesi gerektigi
belirtildi.

Ulusal ve Bolgesel Denizcilik Bilgi
Paylasim Merkezlerinin birlikte
glclendirilmesinin, Yemen'in bolgesel
deniz glvenligi is birligine katkisini
artiracag) degerlendirildi. S6z konusu
calismalarin, Kizildeniz ve Bati Hint
Okyanusu’nda meydana gelebilecek deniz
glvenligi tehditlerine karsi musterek
midahale ve kriz ydnetimi kapasitesini
gelistirecegi ifade edildi. (Kaynak: IN0 Web

Sitesi)
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PLASTIK ATIKLARLA MUCADELE

DTO IMO BULTENI

Vietnam ve Filipinler, denizlerdeki plastik atiklarla mtcadele calismalarini gtclendirdi.

Vietnam ve Filipinler, deniz kaynakli
faaliyetlerden meydana gelen plastik
atiklarin énlenmesi ve limanlarda etkin
atik yonetiminin gelistirilmesi amaciyla
yarattukleri calismalar ilerletti.

Bu kapsamda, Vietnam'in Ha Long
kentinde 6-7 Temmuz 2026 tarihlerinde,
Filipinler'in Manila kentinde ise 9-10
Temmuz 2026 tarihlerinde kapasite
gelistirme calistaylar dizenlendi.

Calistaylara 90'dan fazla kamu kurumu,
liman otoritesi, denizcilik idaresi, cevre
kurulusu, atik ydnetimi hizmet saglayicisi
ve akademik kurum temsilcisi katilim
sagladi. Gergeklestirilen calismalar

kapsaminda, ulusal liman atik ydnetim
planlarinin hazirlanmasina katki saglandi.

Hazirlanan planlarda; liman atik alim
tesislerinin gelistirilmesi, kurumlarin
gbrev ve sorumluluklarinin acikliga
kavusturulmasi, paydaslar arasindaki
koordinasyonun giclendirilmesi

ve cevresel agidan surdirdlebilir

atik yonetimi uygulamalarinin
yayginlastirimasi hedeflendi.

Calistaylarda ayrica, Gemilerden
Kaynaklanan Deniz Kirliliginin
Onlenmesine iliskin Uluslararasi
Stzlesme'nin (MARPOL) Ek V hdktmleri,
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii rehberleri

ve uluslararasl iyi uygulamalar hakkinda
katiimcilara bilgi verildi. Gemilerden
kaynaklanan atiklarin glivenli ve etkin
sekilde yonetilmesi ile stz konusu atiklarin
deniz cevresine ulasmasinin énlenmesi
icin denizcilik idareleri, liman isletmeleri,
yerel yonetimler ve atik hizmeti
saglayicilari arasindaki is birliginin dnemi
vurgulandi.

Katilimcilar, mevcut liman atik

yonetimi uygulamalarini degerlendirdi,
uygulamadaki eksiklikleri ve operasyonel
glclukleri belirledi ve gemi kaynakli
atiklarin limanlarda alinmasi, gegici
olarak depolanmasi, tasinmasi ve

cevre mevzuatina uygun sekilde
bertaraf edilmesine yonelik slreclerin
iyilestirilmesi icin dneriler gelistirdi.

Program kapsaminda Vietham'daki
Quang Ninh Limani ile Cai Lan
Uluslararasi Konteyner Terminali ziyaret
edildi. Ziyaretlerde mevcut liman atik
alim tesisleri incelendi ve tesislerin
gelistiriimesine yonelik ihtiyaclar
degerlendirildi. Filipinler’de ise Manila
Limani'nda gerceklestirilen teknik
inceleme sirasinda mevcut atik alim
duzenlemeleri, operasyonel zorluklar
ve taslak liman atik yonetim planinin
uygulanmasina yonelik tedbirler ele alindi.

Faaliyetler, Kore Cumhuriyeti Okyanuslar
ve Balikcilik Bakanligi tarafindan finanse
edilen Reglitter Projesi kapsaminda
desteklendi. Proje, Uluslararasi Denizcilik
Orgiitt ile Birlesmis Milletler Gida ve
Tarnm OrgUtu tarafindan ortaklasa
yUrdtilen OceanlLitter Programi
cercevesinde uygulandi.

YUrOtdlen caligmalarla, denizel plastik
atiklarin kaynaginda énlenmesi, gemi
kaynakli atiklarin limanlarda uygun
sekilde yonetilmesi ve deniz cevresinin
korunmasina yonelik ulusal kapasitenin
glclendirilmesi amaclandi. (Kaynak: IMO
Web Sitesi)
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AVRUPA DENIZCILIKTE KADINLAR BiRLiGi KURULDU

Avrupa Denizcilikte Kadinlar Birligi (WIMA Europe) Glrcistan'da dizenlenen etkinlikle

faaliyete gecti.

Avrupa Denizcilikte Kadinlar Birligi
(Women in Maritime Association
Europe — WIMA Europe), GUrcistan’in
Batum kentinde gerceklestirilen
kurulus etkinligiyle resmen faaliyete
gecirildi. S6z konusu gelisme, Avrupa
denizcilik sektdrinde kadinlarin
katihminin, gérinUrlGginun ve karar
alma mekanizmalarindaki temsilinin
glclendirilmesine yonelik énemli bir
adim olarak degerlendirildi.

Etkinlikte; kamu kurumlari, denizcilik
sektorl, akademi ve uluslararasi
kuruluslarin temsilcileri bir araya geldi.
Etkinlik kapsaminda WIMA Europe’un
vizyonu, misyonu ve stratejik dncelikleri

ele alindi; kadinlarin denizcilik
mesleklerinde karsilastiklar g¢lukler
ile sektordeki mesleki gelisim ve liderlik
firsatlar degerlendirildi. Birligin dncelikli
calisma alanlar arasinda bolgesel

is birliginin gelistiriimesi, mesleki
kapasitenin artiriimasi, profesyonel
iletisim aglarinin glclendirilmesi,
mentorluk faaliyetlerinin desteklenmesi
ve kadinlarin denizcilik sektdriindeki hak
ve menfaatlerinin savunulmasi yer aldi.

WIMA Europe’un kurulus sureci,
Danimarka HukUmeti ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (United
Nations Development Programme
— UNDP) Gurcistan Ofisi tarafindan

desteklendi. Girisimin, toplumsal cinsiyet
esitliginin gelistirilmesine, kadinlarin
denizcilik sektériindeki istihdam ve
kariyer olanaklarinin artirlmasina

ve daha kapsayici, direncli ve
sUrdarulebilir bir denizcilik sektériinin
olusturulmasina katki saglamasinin
amaclandigi belirtildi. Uluslararasi
Denizcilik Orgiitil (International Maritime
Organization — IMO), kadinlarin
denizcilik sektériindeki konumlarinin
glclendirilmesine ve toplumsal cinsiyet
esitliginin gelistiriimesine yonelik uzun
vadeli calismalari kapsaminda WIMA
Europe’un kurulus surecini destekledi ve
etkinlige katilim sagladi. (Kaynak: IM0 Web
Sitesi)

COOPERATING
FRIENDLY

FLOATING DOCK 1 : 250M X 38M
FLOATING DOCK 2 : 230M X 38M

REPAIR BERTH : 2.500M
CRANE CAP.  :300 TONS

NEW BUILDING

Hat-San Shipyard provides
newbuilding services for a wide
range of vessels, with particular
expertise in the construction of
floating docks.

REPAIR & MAINTENANCE
HAT-SAN Shipyard keeps on
serving in ship repair and
maintenance to worldwide clients
with floating docks and vast
berthing capacity.

CONVERSION PROJECTS
HAT-SAN Shipyard is also active
in special conversion projects.
Lengthening projects, new
machinery, equipment or factory
installations or heavy steel
construction works on board of
vessels is a proficiency of
HAT-SAN Shipyard.

@ Altinova/Yalova - TURKIYE

N :
% +90 226 461 50 20 repair@hat-san.com.tr
marketing@hat-san.com.tr

www.hat-san.com.tr
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DTO AB BULTENI

DENIZCILIKTE ETS GELIRLERININ PAYLASIMI

Denizcilik kaynakl AB ETS gelirlerinin Uye devletlere dagiimi ve sektorel donistimde

kullanimi gtindemde.

Deniz tasimaciliginin Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi'ne (European
Union Emissions Trading System, EU
ETS) dahil edilmesiyle elde edilen
gelirlerin Uye devletler arasindaki
dagilimini inceleyen yeni bir calisma,
sektorin yillik katkisinin karbon fiyatlarina
bagli olarak 7,7 milyar avroya kadar
ulasabilecegini ortaya koymudu.

Calisma, Avrupa Komisyonunun EU

ETS mevzuatina iliskin gbzden gecirme
hazirliklarinin strdtgu bir ddnemde,
denizcilik sektdrinden elde edilen
karbon gelirlerinin deniz tagimaciliginin
karbonsuzlastinimasi amaciyla ne élgtide
kullanildigini yeniden gtindeme tasidi.

DENIZCiLiK KAYNAKLI EU ETS GELIiRLERI
Avrupa Toplulugu Armatbrler Birligi
(European Community Shipowners’
Associations, ECSA) tarafindan yaptirilan
analizde, deniz tasimaciliginin EU ETS
kapsamina alinmasindan kaynaklanan
gelirlerin ulusal duzeyde gerceklestirilen
emisyon tahsisati agik artirmalar
araciliglyla Qye devletlere nasil dagitildig
incelenmistir.

Calismaya gore, AB Emisyon Tahsisat
(European Union Allowance, EUA)
fiyatinin ton basina 100 avro olmasi
hélinde, Uye devletlerin deniz

tasimaciligindan kaynaklanan ilave

yillik gelirinin yaklasik 7,7 milyar

avroya ulasacagl hesaplanmistir. EUA
fiyatinin ton basina 85 avro seviyesinde
gerceklesmesi durumunda ise stz konusu
gelirin yaklasik 6,6 milyar avro olacag)
ongoralmastar.

Bu hesaplamalara, Avrupa Birligi
dUzeyindeki fon ve finansman
mekanizmalarina aktarilan gelirler dahil
edilmemistir.

Denizcilik sektorinin EU ETS
kapsaminda Avrupa Birligi ve Uye
devletlerin kamu gelirlerine sagladig
toplam katkinin yillik 9 milyar avroya
kadar cikabilecegi, buna karsilik
elde edilen gelirin yalnizca sinirl bir
bolimUnin deniz tasimaciiginin
temiz enerji dondstimune yeniden
yonlendirildigi belirtilmistir.

GELIRLERIN UYE DEVLETLERE DAGILIMI
EU ETS agik artirma gelirlerinin Uye
devletlere dagilimi, Ulkelerin ticaret

filosu bayUkIugu, liman kapasitesi

veya deniz tasimaciligi faaliyetlerinin
yogunluguna gore degil, agirlikh olarak
tarihsel sanayi emisyonlari esas alinarak
gerceklestiriimektedir. Bu nedenle denize
kiyisi bulunmayan bazi Uye devletlerin,
6nemli ticaret filolarina ve liman

altyapisina sahip denizcilik Ulkelerinden
daha yUksek gelir elde edebildigi
gortlmektedir. Ton basina 100 avroluk
EUA fiyati senaryosunda Almanya’nin
yaklasik 1,67 milyar avro, Polonya'nin 972
milyon avro, italya’nin 787 milyon avro,
ispanya’nin 712 milyon avro, Fransa’'nin
465 milyon avro, Yunanistan'in 442
milyon avro, Cekya’nin 376 milyon avro ve
Romanya’'nin 357 milyon avro yillik gelir
elde edecegi tahmin edilmistir.

Ulusal yesil hidrojen stratejisi kapsaminda
kuresel olcekte liderlik hedefleyen
Almanya’nin, denizcilik kaynakh EU ETS
gelirlerinden en ylUksek payi alan tlke
olacag 6ngodrilmektedir.

EU ETS DIREKTIFi GOZDEN GECIRILIYOR
Avrupa Komisyonu tarafindan yurutilen
AB Emisyon Ticaret Sistemi Direktifi (EU
Emissions Trading System Directive, EU
ETS Directive) gbzden gecirmesinin,
2031-2040 emisyon ticareti ddnemine
iliskin hukuki ve mali cerceveyi
sekillendirmesi beklenmektedir.

Gozden gecirme strecinde deniz
tasimacihginin EU ETS’ye mali katkisi,
emisyon tahsisati acik artirma gelirlerinin
kullanimi, srddrulebilir denizcilik
yakitlarinin desteklenmesi, temiz
denizcilik teknolojilerinin finansmani,

yeni sektorlerin sisteme dahil edilmesi

ve emisyon Ust sinirlarinin daha da
sikilastiriimasi gibi basliklarin éne cikacagi
degerlendiriimektedir.

Avrupa Komisyonunun iklim Eylemi Genel
Mudarlugu (Directorate-General for
Climate Action, DG CLIMA) blinyesinde
hazirlanan dizenleme taslaginin

farkli genel maddrlukler tarafindan
degerlendirildigi ve bazi temel hukimlere
iliskin kurum ici gbrtismelerin devam
ettigi bildirilmistir.
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DENIZCILIK iCiN BAGLAYICI BiR GELIR
TAHSISi BULUNMUYOR

EU ETS Direktifi'nin 10(3) maddesi
uyarinca Uye devletlerin, emisyon
tahsisatlarinin acik artiriimasi yoluyla
elde edilen gelirleri enerji dontsimu
ve iklim hedeflerinin desteklenmesinde
kullanmasi gerekmektedir.

Deniz tagimaciliginin
karbonsuzlastirimasi, stz konusu
gelirlerin kullanilabilecegi uygun alanlar
arasinda acik¢a yer almaktadir. Bununla
birlikte, acik artirma gelirlerinin belirli
bir bélimuanin dogrudan denizcilik
sektdrine tahsis edilmesini zorunlu
kilan sektorel bir harcama yukimlalugu
bulunmamaktadir.

Bu durum, Gye devletlerin elde ettikleri
gelirleri cevre, enetji, sanayi ve iklim
politikalari kapsamindaki farkli 6nceliklere
yénlendirebilmesine imkéan saglamaktadir.

Avrupa Komisyonunun Karbon

Piyasasi Raporu’na (Carbon Market
Report) gére, gecmis donem EU ETS
gelirlerinin yalnizca yaklasik ylzde 5'i
sanayinin karbonsuzlastiriimasi amaciyla
kullanifmustir.

Denizcilik sektdri mevzuatta uygun
finansman alanlarindan biri olarak
belirtiimesine ragmen, dogrudan
denizcilik projelerine ayrilan kaynaklarin
oldukga sinirli kaldigr ifade edilmistir.

Fransa ve Estonya’nin EU ETS gelirlerinin
belirli bir bolumand denizcilik sektériine
yonlendirdigi, diger Uye devletlerin buytk
boélumunde ise benzer nitelikte 6zel bir
kaynak tahsis mekanizmasinin heniiz
olusturulmadig belirtilmistir.

EU ETS GELIRLERININ DENiZCiLiK
DONUSUMUNE YONLENDIRILMESI TALEP
EDILIYOR

ECSA, EU ETS gdzden gecirmesi
kapsaminda Uye devletlerin acik

artirma gelirlerinin belirli bir boIimUnU
surddrulebilir denizcilik yakitlari ile temiz
denizcilik teknolojilerine tahsis etmesinin
zorunlu hale getirilmesi gerektigini
savunmaktadir.

Bu kapsamda gelirlerin;

e strdurdlebilir ve dustk emisyonlu
denizcilik yakitlarinin Uretimi ve
tedarikine,

e sifir ve distk emisyonlu gemi
teknolojilerine,

e alternatif yakit ikmal altyapisina,
e limanlarda kiyi elektrigi sistemlerine,

e gemilerin enerji verimliliginin
artinlmasina,

e mevcut gemilerin alternatif

yakit kullanimina uygun sekilde
donusturdlmesine ydnlendirilmesi talep
edilmektedir.

Gundemde bulunan diizenleme
secenekleri arasinda, temiz teknolojiler
ve temiz yakitlar icin yaklasik 3 milyar
avro degerinde Ucretsiz emisyon
tahsisati saglanmasina yonelik yeni bir
mekanizmanin yer aldigi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, Gye devletlere deniz
tasimacihiginin karbonsuzlastiriimasi
amaclyla baglayici kaynak tahsisi
yukumlalugu getiriimemesi hélinde,
stz konusu mekanizmanin sektériin
yatirm ve finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasinda yetersiz kalabilecegi
degerlendirilmektedir.

GEMI YATIRIMLARI iLE SURDURULEBILIR
YAKIT ARZI ARASINDAKi UYUMSUZLUK
Calismada, surdurtlebilir ve alternatif
yakit kullanabilen gemilere yonelik
yatinmlar ile Avrupa’daki yakit Uretim
kapasitesi arasinda giderek buylyen
bir uyumsuzluk bulunduguna dikkat
cekilmistir.

Avrupali armatdrlerin, strdurulebilir yakit
kullanma kabiliyetine sahip gemilere
iliskin klresel siparis defterinin yaklasik
ylzde 44'Un0 olusturdugu belirtilmistir.

Buna karsilik Avrupa’nin kiresel
sUrdurdlebilir yakit Gretiminin yalnizca
ylUzde 10'unu gerceklestirdigi, Avrupa’'da
Gretilen strdUrdlebilir yakitlarin yizde

5'inden daha azinin denizcilik sektdrinin
kullanimina ayrildig ve kuresel yakit
Uretim projelerinin yaklasik ydzde
74’Un0n Asya’da bulundugu ifade
edilmistir. Bu veriler, gemi sahiplerinin
dusUk ve sifir emisyonlu gemilere yatirm
yapmasina ragmen yeterli miktarda
sUrdurulebilir denizcilik yakitina rekabetgi
kosullarda erisememe riskiyle karsl
karslya bulundugunu gdstermektedir.

EUA FiYATLARININ YUKSELMESI
BEKLENIYOR

EUA'larin ton basina yaklasik 80 avro
seviyesinde islem gbrdigu, gosterge EUA
fiyatlarinin 2026-2027 déneminde ton
basina ortalama 80 ila 107 avro arasinda
gerceklesebilecegi dngdrilmektedir.

Emisyon Gst sinirlarinin sikilastiriimasi
ve ilave sektorlerin EU ETS kapsamina
alinmasi halinde EUA fiyatlarinin 2030
yilina kadar ton basina 145 ila 222
avro seviyesine ylkselebilecegi tahmin
edilmektedir.

Deniz tasimaciligindan kaynaklanan
emisyonlarin genel olarak mevcut
seviyelerde kalacagi varsayimi altinda,
sektériin 6nimuzdeki on yillik ddnemde
EU ETS'ye kimulatif olarak yaklasik

90 milyar avro katki saglayabilecegi ve
yaklasik 900 milyon EUA teslim etmesi
gerekebilecegi hesaplanmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Deniz tasimaciliginin EU ETS kapsamina
alinmasi, Uye devletler acisindan énemli
bir kamu geliri olustururken, sektorin
dusUk ve sifir emisyonlu dénisimundn
finansmanina iligkin tartismalari da
beraberinde getirmektedir.

EU ETS Direktifi’'nin gbzden gegirilmesi
kapsaminda, denizcilik faaliyetlerinden
elde edilen acik artirma gelirlerinin belirli
bir bélimuantn strdUrdlebilir denizcilik
yakitlari, temiz gemi teknolojileri ve liman
altyapisi yatinmlarina yonlendirilmesi,
Avrupa Birligi'nin iklim hedefleri ile
denizcilik sektérintn déntsum ihtiyaglari
arasindaki uyumun guclendirilmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. (Kaynak:

DENiZ TiCARETi / AGUSTOS 2026
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BASEL GORUSMELERI DUZENLEYICI NETLIK

GETIRDI

Basel Sozlesmesi goriismeleri gemi geri dontstimuinde dizenleyici belirlilige katki sagladl.

Basel Stzlesmesi Agik Uclu Calisma
Grubu’nun (Open-ended Working Group
— OEWG) son toplantisinda, gemi geri
dénustmune iliskin uluslararasi hukuki
ve cevresel dizenlemelerin birbiriyle
uyumlu sekilde uygulanmasina yonelik
calismalar ele alinmistir.

Toplantida, Basel Sézlesmesi ile
Gemilerin Emniyetli ve Cevreye Duyarli
Geri DonUsimu Hakkinda Hong Kong
Uluslararasi Stzlesmesi'nin (Hong Kong
International Convention for the Safe
and Environmentally Sound Recycling
of Ships — Hong Kong Sézlesmesi/HKC)
kullanim é6mriani tamamlamis gemilere
es zamanli olarak uygulanmasinin yol
acabilecegi mukerrer dizenleyici yukler
degerlendirilmigtir.

Taraflarca, her iki uluslararasi dizenleyici
rejimin ayni gemiye es zamanl sekilde
uygulanmasinin desteklenmemesi, gemi
geri donUsumune iliskin hukuki belirliligin
glclendirilmesi bakimindan olumlu

bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
Birbiriyle érttsen yuktmlultklerin; hukuki
belirsizliklere, operasyonel verimsizliklere
ve mevzuata uyum sureglerinde

glclukler yasanmasina neden olabilecegi
belirtiimistir.

Bununla birlikte, Basel Sézlesmesi

ile Hong Kong Stzlesmesi arasindaki
iliskinin uygulamada nasil yUrattlecegine
ve birbiriyle ortisen yakdmltltklerin nasll
ele alinacagina iliskin nihai bir sonuca
hentz ulasilamamistir.

KURESEL VE UYUMLASTIRILMIS BiR
DUZENLEYiCi GERGEVEYE iHTiYAG
BULUNUYOR

Gemi geri ddnusum faaliyetlerinin
emniyetli, cevreye duyarli ve etkin sekilde
ylratulebilmesi igin kiresel dlgekte
tutarli ve uyumlastinimis bir dizenleyici
cercevenin olusturulmasinin énem
tasidigl ifade edilmistir.

Hong Kong Sézlesmesi'nin ylrarlige
girmesi, gemi geri donlistim sektoru
agisindan dnemli bir déndm noktas! teskil
etmektedir.

Sdzlesme, gemilerin tasarimi, isletiimesi,
geri dontstime hazirlanmasi ve
yetkilendirilmis gemi geri dontsim
tesislerinde emniyetli ve ¢evreye duyarli

sekilde geri donustirilmesine yonelik
Ozel bir kiresel dlzenleyici cerceve
olusturmaktadir.

Buna karsilik, esas olarak tehlikeli ve
diger atiklarin sinir 6tesi taginmasi

ile bertarafini dizenleyen Basel
Sdzlesmesi'nin uluslararasi sefer yapan
gemilere uygulanmasl, gemilerin kendine
0zgl hareketli yapisi nedeniyle hukuki ve
idari karmasikliklara yol acabilmektedir.

Bu cercevede; armatorlerin, gemi

geri donUsdm tesislerinin ve yetkili
idarelerin 6ngorulebilir, tutarli ve
uygulanabilir kurallar kapsaminda faaliyet
gostermesinin saglanmasi gerektigi
vurgulanmistir.

UYGULAMAYA iLiSKiN BELIRSIZLIKLER
DEVAM EDiYOR

Acik Uglu Calisma Grubu toplantisinda
asagidaki temel hususlar ele alinmistir:

¢ Bir geminin hangi asamada “atik”
statlisU kazandigina iliskin farkli yorumlar,

e Geri dontstme gonderilen gemilerin
sinir dtesi hareketlerine uygulanacak
prosedirlerdeki belirsizlikler,

¢ Basel Sozlesmesi ile Hong Kong
Sozlesmesi hikUmleri arasinda
olusabilecek mukerrerlik veya
uyumsuzluklar,

¢ Hong Kong Sozlesmesi'ne taraf
devletlerde bulunan yetkilendirilmis
gemi geri donustm tesislerine erisimde
yasanabilecek hukuki ve idari sorunlar.

S6z konusu belirsizliklerin; mevzuata
uyum, denetim, yaptinm ve

gemilerin cevreye duyarl sekilde geri
doénusturtlmesi surecleri Uzerinde
dogrudan etkili olabilecegi belirtilmistir.
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GEMi GERi DONUSUM TESISLERINDEKI
iYILESMELERIN DESTEKLENMESi
GEREKIYOR

Son yillarda, 6zellikle Glney Asya'daki
bircok gemi geri déndsim tesisinde
altyapi, is sagligi ve glvenligi, cevresel
koruma ve atik ydnetimi uygulamalarinin
Hong Kong Sozlesmesi gereklilikleri
dogrultusunda gelistirildigi kaydedilmistir.

Seffaflik, bagimsiz G¢unci taraf
dogrulamasi, ¢alisan emniyeti ve cevrenin
korunmasina ydnelik uygulamalarin
giderek yayginlastig belirtilmis;
uluslararasi diizenlemelerin sektdrde
kaydedilen ilerlemeleri desteklemesi
gerektigi vurgulanmistir.

UYGULANABILIR COZUMLER
GELISTIRILMESI ONEM TASIYOR

Gemi geri dénUstmune iliskin dizenleyici
cercevenin glglendiriimesi amaciyla
asagidaki hususlarin éncelikli olarak ele
alinmasi gerektigi degerlendirilmistir:

® Hong Kong S6zlesmesi'nin gemi

geri déntsdmune iliskin temel kiresel
dUzenleyici cerceve olarak kabul edilmesi,

e MUkerrer ve birbiriyle 6rtisen
yukamlaluklerin énlenmesi,

e Basel Stzlesmesi ile Hong Kong
Sozlesmesi arasindaki iliskinin agik
bicimde ortaya konulmasi,

o Yetkili idareler ve sektdr paydaslari icin
uygulamaya yonelik rehber dokimanlar
hazirlanmasi,

e Uluslararasi standartlarla uyumlu
gemi geri dontsum tesislerine yonelik
yatinmlarin desteklenmesi.

Duzenleyici agikligin yalnizca hukuki bir
gereklilik olmadigi; calisanlarin saglik ve
emniyetinin gelistirilmesi, deniz ¢evresinin
korunmasi ve gemilerin sorumlu bicimde
geri donUstlrilmesinin saglanmasi
bakimindan da temel énem tasidigs ifade
edilmistir.

)

SONRAKi SUREG

HukUmetlerin, uluslararasi kuruluslarin,
yetkili idarelerin ve ilgili sektor
paydaslarinin, kiresel gemi geri dénistim
rejiminin uyumlu ve uygulanabilir sekilde
gelistirilmesine yonelik calismalarin
strdidrmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Denizcilik Orgitd’nin
(International Maritime Organization

— IMO) uygulama deneyimi kazanma
sUrecinin; yeni dlzenleyici ¢ercevenin
uygulamada degerlendiriimesi, ilave
rehberlige ihtiyag duyulan alanlarin
belirlenmesi ve uygulamadan
kaynaklanan sorunlara yonelik ¢c6ziim
gelistiriimesi bakimindan énemli bir firsat
sunacag) belirtilmistir.

Bu sdrecin, uygulama deneyimlerinden
yararlaniimasi ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda kuresel gemi geri dontsim
rejiminin guglendirilmesi amaciyla
etkin bigcimde kullanilmasi gerektigi
degerlendirilmistir. (Kaynak: BIMCO Web
Sitesi)

QINGDAO LIMANI'NDA YESIL METANOL YAKIT

IKMALI BASARIYLA TAMAMLANDI

Metanol kullanimina uygun ultra blyutk konteyner gemisi ilk yesil metanol yakit ikmalinin

ardindan Asya—Kuzey Avrupa hattindaki ilk seferine basladi.

Metanol kullanimina uygun 24.168 TEU
kapasiteli ultra blyUk konteyner gemisi,
Qingdao Limani'nda gercgeklestirilen ilk
yesil metanol yakit ikmalinin ardindan
Asya—Kuzey Avrupa hattindaki ilk seferine
baslad.

Metanol ¢ift yakith tahrik sistemine
sahip yeni nesil ultra blytk konteyner
gemisinin, Avrupa'ya yonelik ilk

seferi tncesinde Qingdao Limanrnda
yesil metanol yakit ikmali basariyla
tamamlandi.

24.168 TEU tasima kapasitesine sahip
gemi, ayni tipte insa edilmesi planlanan
yedi gemilik filo yenileme programinin

ilk Unitesini olustururken, hélihazirda
metanol kullanimina uygun ddnyanin en
blyUk konteyner gemilerinden biri olarak
one cikiyor.

Gerceklestirilen yakit ikmal operasyonu,
geminin teknik acidan yesil metanolU
deniz yakiti olarak gtvenli ve etkin
bicimde kullanabilecek altyapiya sahip
oldugunu ortaya koydu. Bununla birlikte,
geminin dUzenli olarak yesil metanolle
isletiimesinin teknik yeterlilikten ¢ok yakit
maliyetleri, arz glivenligi, liman altyapisi
ve dlzenleyici kosullara bagli olacag)
degerlendiriliyor.
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Yesil metanol, konvansiyonel denizcilik
yakitlarina kiyasla halen énemli élclide
daha yUksek maliyetli olup sinirli Gretim
kapasitesi ve az sayidaki limanda bulunan
ikmal altyapisi nedeniyle yaygin kullanima
geciste cesitli glcliklerle karsilasiyor.

Bu nedenle metanol ¢ift yakith gemilerin
dnemli bir bdlima, ticari ve operasyonel
kosullara bagli olarak geleneksel
denizcilik yakitlariyla isletiimeye devam
ediyor. Metanol kullanimi ise yakitin
mevcut oldugu, dizenleyici gerekliliklerin
devreye girdigi veya yUk sahipleri ile
tasima hizmeti kullanicilarinin ilave
maliyetleri karsilamayi kabul ettigi
durumlarda tercih ediliyor.

Kuresel cift yakitl gemi filosunun
blylUmesiyle birlikte sektdrin temel
meselesi, metanolln deniz yakiti
olarak teknik ve emniyetli bicimde

DTO AB BULTENI

kullanilabilirliginin kanitlanmasindan
ziyade, bu yakitin stirekli ve ekonomik
olarak kullanilmasini saglayacak piyasa
kosullarinin olusturulmasina dénusuyor.

Bu kapsamda Qingdao Limani'nda
gerceklestirilen yesil metanol ikmali,
alternatif deniz yakitlarina yénelik liman
altyapisinin ve yakit tedarik zincirinin
gelistirilmesi bakimindan énemli bir

adim olarak degerlendiriliyor. S6z konusu
operasyonun, gelecekte artmasi beklenen
dustk ve sifir karbonlu deniz yakiti
talebinin karsilanmasina yonelik altyapi
yatinmlarina katki saglamasi bekleniyor.
Filo yenileme programi kapsaminda
insasl devam eden alti kardes geminin de
hizmete alinmasiyla, yesil metanol arzinin
artmasi ve ticari kosullarin iyilesmesi
halinde alternatif yakit kullaniminin
kademeli olarak artirilabilecegi

ongoruliyor. i1k sefer, metanol cift yakit
teknolojisinin operasyonel kullanima hazir
oldugunu gosterirken, yesil metanolin
duzenli kullaniminin; yakit fiyatlari,
muUsterilerin ilave maliyetleri karsilama
istegi, limanlarda yakit bulunabilirligi ve
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi,
FuelEU Denizcilik TUzUgU ile Uluslararasi
Denizcilik Orgliti’'niin sera gazi azaltim
hedefleri kapsaminda sekillenen
duzenleyici cerceveye bagli olacagi
degerlendiriliyor.

Gelisme, deniz tagimaciliginda

enerji ddnUstimundn yalnizca gemi
teknolojileriyle sinirli olmadigini; alternatif
yakit Uretimi, ikmal altyapisi, finansman
mekanizmalari ve dlzenleyici tesviklerin
es zamanli olarak gelistirilmesi gerektigini
bir kez daha ortaya koyuyor. (Kaynak:
Maritime Carbon Intelligence Web Sitesi)

AVRUPA'DA BIYO-LNG YAKIT IKMALINDE ONEMLI

OPERASYON

Dinyanin en bayudk sivilastirilmis dogal gaz cift yakitl konteyner gemileri arasinda yer alan
yeni nesil bir gemiye, Rotterdam’da ilk kez biyo-LNG yakit ikmali yapild.

Dinyanin en buyudk sivilastirimis dogal
gaz (Liquefied Natural Gas, LNG) cift
yakitll konteyner gemileri arasinda yer
alan 24.212 TEU kapasiteli yeni nesil bir
gemiye, Rotterdam’da ilk kez biyo-LNG
yakit ikmali gerceklestirildi.

10 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanan
operasyonda gemiye, bir LNG yakit
ikmal gemisi araciliglyla toplam 11.125
metrekip biyo-LNG ikmal edildi.

S6z konusu operasyonun, ilgili deniz
tasimaciligr isletmesi tarafindan bugtine
kadar gercgeklestirilen en yiksek hacimli
biyo-LNG yakit ikmali oldugu bildirildi.

Yakitin tamaminin Avrupa’da, tarimsal

ve organik atiklardan elde edilen
biyometanin sivilastiriimasi yoluyla
Gretildigi belirtildi. Atik bazli biyometandan
dretilen biyo-LNG, yasam dongusi esasli
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina
katki saglayabilecek alternatif denizcilik
yakitlari arasinda degerlendirilmektedir.
Gergeklestirilen ikmalin, Asya ile
Rotterdam arasinda disuk emisyonlu bir
yesil denizcilik koridorunun gelistiriimesine
katki saglamasi beklenmektedir.
Rotterdam, LNG ve biyo-LNG yakit ikmal
altyapisi bakimindan dinyanin 6nde gelen
liman merkezlerinden biri konumundadir.

Mayis 2026'da hizmete giren ve Temmuz
ayinda Le Havre'da isim verme toreni
gerceklestirilen gemi, Fransa gemi siciline
kayith en blyuk konteyner gemisi olma
ozelligini tasimaktadir. Gemi, 1.600 adet
frigorifik konteyner baglanti kapasitesine

sahip olup LNG ile isletilecek sekilde
tasarlanmisti. Geminin ayni zamanda
biyo-LNG ve gelecekte kullaniminin
yayginlagsmasi 6ngdrilen e-metan

gibi sentetik yakitlarla uyumlu olmasi,
yakit gecis esnekligi ve uzun vadeli
karbonsuzlastirma hedefleri bakimindan
6nem tasimaktadir.

Operasyon, denizcilik sektdriinde yakit
cesitlendirmesi, enerji dénisimi ve
dusuk karbonlu alternatif yakitlarin
kullaniminin yayginlastinimasi

yoninde atilan adimlardan biri olarak
degerlendiriimektedir. LNG, metanol, biyo-
yakitlar ve sentetik yakitlarla ¢alisabilen ¢ift
yakitl gemilere ydnelik yatinmlarin artmasi,
uluslararasi deniz tasimaciliginin 2050
yilina kadar net sifir sera gazi emisyonu
hedefine ulasmasina yonelik gecis
slrecinde dnemli bir rol Ustlenmektedir.
(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)
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HAMBURG LIMANI'NDA 5G OPERASYONU

Hamburg'daki konteyner terminalinde otomatik yUk operasyonlarini destekleyen 6zel bG

agl devreye alind..

Hamburg'da bulunan Altenwerder
Konteyner Terminali'nde, otomatik

yUK ellecleme operasyonlarinin ve
gercek zamanl dijital uygulamalarin
desteklenmesi amaciyla 6zel tahsisli

bir 5G kampds agi isletmeye alind.
Avrupa’nin yiksek otomasyon diizeyine
sahip konteyner terminalleri arasinda yer
alan tesiste kurulan ag, Mayis 2026'nin
sonundan itibaren bir kilometrekareyi
asan terminal sahasinda hizmet vermeye
basladi. Altyapi, Alman limanlarinda
yenilikci dijital teknolojilerin test edilmesini
destekleyen PROCON-5G Projesi
kapsaminda hayata gegirildi.

Ylksek derecede otomasyona sahip
konteyner terminallerinde kablosuz
haberlesme altyapisi; otomatik
yonlendirmeli araclar, terminal
ekipmanlari, sensorler, mobil cihazlar
ve bilgi teknolojileri sistemleri arasinda
hizli, glvenilir ve kesintisiz veri
iletisiminin saglanmasi agisindan

kritik dnem tasimaktadir. Haberlesme
sistemlerinde yasanabilecek gecikme veya
kesintilerin, yuk ellegleme sureglerinin
emniyetini, strekliligini ve operasyonel

verimliligini dogrudan etkileyebilecegi
degerlendiriimektedir.

Altenwerder Konteyner Terminali’nin
operasyonel gereksinimleri dogrultusunda
tasarlanan 6zel 5G agy, genel kullanima
acik mobil haberlesme sebekelerinden
bagimsiz olarak yerel ¢lcekte tahsis
edilen frekans spektrumu Gzerinden
calismaktadir. Bu yapi sayesinde, ¢ok
sayida otomatik sistemin es zamanli olarak
faaliyet gosterdigi terminal ortaminda
yUksek baglanti kararlihgl, disik gecikme
slresi ve gelismis veri iletim kapasitesi
saglanmas| hedeflenmektedir.

gercek zamanli operasyon yonetimi,
otomatik yuk ellecleme sistemleri, bagli
ekipmanlar ve gelecekte uygulanmasi
planlanan dijital goztmler i¢in guclu
bir teknolojik temel olusturmasi
Ongodrulmektedir. Proje kapsaminda
Hamburg'da ayrica liman teknolojilerine
yonelik gercek calisma kosullarinda
kullanilabilecek bir dijital test sahasi
olusturuldu. Boylece yeni sistem ve
uygulamalarin yalnizca laboratuvar

ortaminda degil; hareketli terminal
ekipmanlarinin, metal konteynerlerin,
degisken hava kosullarinin, vardiyali
¢alisma dizeninin ve yogun operasyonel
sdreglerin bulundugu faal bir liman
sahasinda test edilmesine imkan saglandi.
Bu yaklasimin, limanlarda kullanilacak
dijital teknolojilerin operasyonel
guvenilirliginin ve uygulanabilirliginin
dogrulanmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Ozel 5G altyapisinin
ayrica karmaslik liman lojistiginin daha
verimli, seffaf, esnek ve veri odakli
bicimde yonetiimesini destekleyecegi
degerlendiriimektedir.

PROCON-5G Projesi, Almanya’nin
“Limanlarda Dijital Test Sahalari”
finansman programi kapsaminda
yUrUttlmektedir. Almanya Federal
Ulastirma Bakanlig) tarafindan
uygulanan programla, limanlarda
yenilik¢i teknolojilerin denenmesine
yonelik dijital altyapinin gelistiriimesi,
otomasyon seviyesinin artiriimasi ve liman
operasyonlarinin dijital déndsumindn
hizlandinimasi amaclanmaktadir. (Kaynak:
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TOKYO MOU’DA TANKERLERDE GUGLU
PERFORMANS

Tokyo MoU bolgesindeki tanker filosunda liman devleti kontroll performansi gliclendi.

%1,13 seviyesinde gerceklesmistir. Petrol
tankerlerinde tutulma orani %1,70,
kimyasal tankerlerde ise %1,54 olarak
kaydedilmis ve her iki gemi tiriinde

de ilgili sektdr ortalamalarinin altinda
kalinmistr.

Tokyo MoU 2025 Yili Faaliyet Raporu,
Uluslararasi Denizcilik Orguitl
(International Maritime Organization —
IMO) IMO Belgelerinin Uygulanmasi
Alt Komitesine (Sub-Committee on
Implementation of IMO Instruments —
[11) sunulmustur. Raporda, Asya-Pasifik
bolgesindeki Liman Devleti Kontrolli
denetim egilimleri, gemi tutulma
istatistikleri, tespit edilen eksiklikler ve
gemi tUrlerine gbre performans sonuclari
ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Cografi dagihm incelendiginde,
tutulmalarin yanisinin Cin limanlarinda
gerceklestigi gbrulmustar. Bu durumun,
Gin'de gerceklestirilen yiksek denetim
sayisl ve bolgede uygulanan siki Liman

2025 yili Tokyo Liman Devleti Kontrolii oranlarinin 6nemli lctide altinda kalmistir. Devleti Kontrolti rejimiyle baglantili oldugu

Mutabakat Zapt (Tokyo Memorandum Denetimlerde toplam 3.963 eksiklik degerlendirilmistir.

of Understanding on Port State Control — tespit edilmis ve denetim basina ortalama

Tokyo MoU) istatistikleri, belirli bir tanker eksiklik sayisi 1,98 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuclar, etkin Emniyet

filosunun Asya-Pasifik bolgesinde faaliyet Bu deger, genel tanker filosunda 2,25, Yonetim Sistemlerinin (Safety

gbsteren genel tanker filosu ile daha genis daha genis ticaret filosunda ise 2,54 olarak Management Systems — SMS), dlizenli

kapsamli ticaret filosuna kiyasla daha gerceklesmistir. Sonuglar, incelenen filonun teknik bakim uygulamalarinin, giicld

yilksek bir emniyet ve mevzuata uyum gemi emniyeti, teknik bakim, operasyonel bir mevzuata uyum kaltdrindn ve

performansi sergiledigini ortaya koymustur. yeterlilik ve uluslararasi mevzuata uyum operasyonel kontrollerin gemilerin Liman
bakimindan sektdr ortalamalarinin Devleti Kontroll performansinda belirleyici

Toplam 2.006 Liman Devleti Kontrol(i tizerinde performans gosterdigine isaret rol oynadigini géstermektedir.

(Port State Control — PSC) denetiminde etmektedir. )

28 geminin tutuldugu ve tutulma oraninin Ozellikle gaz tankerleri, petrol tankerleri

%1,40 olarak gerceklestigi bildirilmistir. S6z  Gemi tirleri bakimindan en glicli sonuglar ve kimyasal tankerlerde kaydedilen

konusu oran, Tokyo MoU kapsamindaki gaz tankerlerinde kaydedilmistir. Tokyo dlstk tutulma oranlari, uluslararasi

genel tanker filosunda kaydedilen MoU bolgesindeki genel gaz tankeri deniz emniyeti standartlarinin sistematik

%3,82’lik ve ticaret filosunun tamaminda filosunun tutulma orani %6,28 olurken, bigimde uygulanmasinin énemini ortaya

kaydedilen %3,53'lik ortalama tutulma incelenen gaz tankerlerinde bu oran koymaktadir. (Kaynak: INTERTANKO Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

Tiirk Bayrakli Gemilerin Denetim ve Tutulma
Istatistikleri Temmuz 2026

Turk Bayrakli gemilerin 1 Ocak - 24 Temmuz glincel denetim ve tutulma istatistikleri asagida yer aliyor.

HAZIRAN TEMMUZ
2026 2026

OCAK SUBAT MART

2026 2026 2026 NISAN 2026  MAYIS 2026

LIMAN DEVLETi KONTROL BOLGELERI

ie 1 P ITALYA-TRIESTE HIRVATiSTAN -
PARIS LIMAN DEI,\;L;LI M:JABAKATI ZAPTI TUTULMAYOK TUTULMAYOK KANADA -CON- TUTULMAYOK BAKAR ROMANYA TUTULMAYOK BELGIUM - GENT
( ) TRECOEUR - MIDIA
TOKYO LIMAN DEVLETI MUTABAKATI ZAPTI TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK
(TOKYO MOU)
KARADENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI
(BLACK SEA MOU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK ROMANYA - MIDIA TUTULMAYOK TUTULMAYOK
AKDENiZ LIMAN DEVLETi MUTABAKATI ZAPTI HIRVATISTAN -
(MEDITERRANEAN MOU) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK BAKAR TUTULMAYOK TUTULMAYOK
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERi SAHIL
GUVENLIK (USCG) TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK TUTULMAYOK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017-24.07.2026)*

L) g%‘{éﬂg?"mm 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(TEMMUZ)

PARIS MOU 5 Tutulma

14 7 4 3 (122 Denetleme)
— . 0 ) 0 0 0 0 0 3 0 Tutulma

(9 Denetleme)
0 2 1 1 0 1 Tutulma

BS MOU 11 2 0 1 (62 Denetleme)
0 0 0 1 0 1 Tutulma

MED MOU 0 5 0 0 (52 Denetleme)
1 0 1 1 0 0 0 0 0 Tutulma

USCG - * Kk *k * %k * %k *k * %k *k * %k * %

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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Kizildeniz kiiresel enerji ticaretinin en kritik
rotalarindan biri haline geldi

ol

* ULUG KEDME

Son dénemde Kizildeniz'de artan gerilim,
jeopolitik risklerin denizcilik ve eneriji
piyasalarini ne kadar hizli degistirebildigini
bir kez daha gosterdi. Son yillarda tim
dikkat HirmUz Bogazi Uzerindeyken,
Suudi Arabistan ihracat stratejisini

Onemli 6lcUde degistirerek ham petrol

sevkiyatlarini Kizildeniz'deki Yanbu
Terminali'ne kaydirdi. Boylece Hirmuz'e
olan bagimhligini azaltirken, Kizildeniz'i
kUresel eneriji ticaretinin en kritik
rotalarindan biri haline getirdi.

Bu degisimin rakamlara da net sekilde
yansidigl gbzlemlendi. 2026 yili basindan
temmuz sonuna kadar Yanbu'dan yaklasik
80 milyon ton ham petrol ihrac edildi. Bu
hacim, kriz 6ncesi dénemin yaklasik dort
katina ulasirken, ihracatin agirlik merkezi
de Misirdan Asya'ya kaydi. Bugin
Yanbu cikisli petroltin yaklasik %70'i Cin,
Hindistan ve diger Dogu Asya Ulkelerine
gidiyor. Suudi Arabistan'in Dogu-Bati
Boru Hatti'ni daha etkin kullanmasi,
Asya pazarina kesintisiz arz saglama
stratejisinin 6nemli bir pargasi haline
gelmis durumda.

Ancak Hirmuz riskini azaltan bu

strateji, Kizildeniz'in glivenligini her
zamankinden daha kritik hale getirdi.
Husilerin Suudi limanlarina ugrayan
gemileri hedef alabileceklerine yonelik
aciklamalari, sadece bolgedeki tanker
trafigini degil, sigorta maliyetlerini,
naviunlari ve kiralama kararlarini da
dogrudan etkiliyor. Aciklamanin ardindan

Bab el-Mendeb gecislerinde yasanan
sert dUsUs ve bazi tankerlerin rotalarini
degistirmesi, piyasanin bu riski ne kadar
hizl fiyatladigini gosteriyor.

Olas! bir Umit Burnu rotasi ise sefer
sdrelerini 10-14 glin uzatirken, gemi
basina yaklasik 1 milyon dolarlik ek
maliyet yaratabilecegi bildiriliyor. Bu
durum yalnizca tanker piyasasini degil,
konteyner tasimaciligi ve kiresel tedarik
zincirlerini de dogrudan etkiliyor.

Kanaatimizce jeopolitik risk ortadan
kalkmis degil, yalnizca merkez degistirmis
durumda. Suudi Arabistan'in ihracat
modelindeki dénustmle birlikte Bab
el-Mendeb ve Kizildeniz'de yasanabilecek
her gelisme; petrol arzi, navlun piyasalari
ve enerji fiyatlar Gzerinde ge¢gmise kiyasla
cok daha belirleyici hale geldi.

Bu nedenle 6nimuzdeki dénemde
Kizildeniz'in, denizcilik sektérinin en
yakindan izleyecegi stratejik bolgelerin
basinda gelmeye devam edecegini
dustnUyoruz.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIG

TEMMUZ 2026
GEMI iSMi DWT INSAYILI  iNSA ULKESI GEMi TiPI ALICI ULKESI FIYAT US$ M
AASHNA 179.523 2012 PHILIPPINES BULK CHINESE 317,50
NICHOLAS G.S 179.221 2010 KOREA BULK NA 34,50
NORD ANTARES 82.258 2022 CHINA BULK *NA 37,50
NORD ANDROMEDA 82.251 2022 CHINA BULK * 317,50
YARRA 18.184 2015 JAPAN BULK CHINESE 28,50
SEACON TOKYO 66.628 2023 CHINA BULK NA 41,60
BENJAMIN OLDENDORFF 62.623 2020 JAPAN BULK *BANGLADESHI 37,00
BRITTA OLDENDORFF 62.623 2020 JAPAN BULK * 31,00
AMIS WISDOM VI 61.456 2011 JAPAN BULK NA 22,00
AEGIR SELMER 55.874 20M JAPAN BULK NA 16,20
UNITED HALO 55.848 2012 JAPAN BULK *NA 19,00
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VENUS HALO 55.848 2012 JAPAN BULK * 19,00
CAPT EUGENE 55.499 2010 JAPAN BULK NA 16,80
LUCKY FINDER 31.268 2009 JAPAN BULK TURKISH 13,00
IKAN LANDUK 31.115 2013 JAPAN BULK NA 16,90
SEAMEC GALLANT 32.289 20m CHINA BULK NA 9,50
HEROIC 182.060 2010 DENMARK BULK NA 32,80
INDUS PROSPERITY 92.988 2011 CHINA BULK GREEK 13,50
BLUE AKIHABARA 61.630 2014 CHINA BULK NA 25,50
INCE BEYLERBEYI 61.429 2012 JAPAN BULK UAE 22,00
IVS CRIMSON CREEK 51.945 2014 JAPAN BULK GREEK 23,30
HPC ATLANTIC 56.064 2013 JAPAN BULK NA 19,50
THOR INFINITY 52.383 2002 PHILIPPINES BULK CHINESE 1,80
BLUE UNION ALPHA 28.386 2011 JAPAN BULK NA 9,65
YANGZE 905 93.217 2010 CHINA BULK GREEK 12,00
OCEAN RHEA 92.648 20m CHINA BULK CHINESE 15,25
PENDULUM 82.619 2006 JAPAN BULK NA 14,50
POLYNESIA QUEEN 82.117 2012 CHINA BULK NA 21,00
THE WISE 73.593 2007 CHINA BULK NA 11,50
WF ARTEMIS 63.547 2020 JAPAN BULK NA 36,50
WOOYANG BELOS 63.590 2016 JAPAN BULK NA 31,00
OCEAN AMBITIOUS 63.577 2016 CHINA BULK TURKISH 26,00
HAATO 61.472 20Mm JAPAN BULK UAE 23,50
EVEREST 51.480 2012 KOREA BULK CHINESE 16,50
INS PHOENIX 40.504 2025 CHINA BULK NA 34,00
AFRICAN PIPER 34.365 2015 JAPAN BULK GREEK 20,00
ASAHI OCEAN 32.085 2013 JAPAN BULK NA 15,20
HTK LUCKY 28.481 2003 JAPAN BULK CHINESE 6,00
LILATOCHIGI 28.354 2014 JAPAN BULK VIETNAMESE 12,50
AC YOUTH 82.623 2007 JAPAN BULK NA 14,90
ROSTRUM STOIC 82.175 2023 CHINA BULK NA 31,00
C.S.OLIVE 82.175 2009 JAPAN BULK NA 17,00
SCION MATHILDA 82.144 2024 CHINA BULK GREEK 41,90
MARINICKI C 76.629 2005 JAPAN BULK CHINESE 11,80
LIVITA 63.532 2017 JAPAN BULK GREEK 30,50
ST PAUL 51.982 2010 PHILIPPINES BULK NA 16,80
OMEGA S 56.892 20Mm CHINA BULK NA 14,00
BREEZE 56.686 2009 CHINA BULK NA 13,00
AEGIR SELMER 55.874 2011 JAPAN BULK UAE 15,90
LAGONDA 55.733 20Mm JAPAN BULK UAE 18,10
BERMONDI 55.469 2009 JAPAN BULK NA 15,30
CASTLEGATE 53.503 2008 JAPAN BULK NA 12,90
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SEA ABIGAIL 53.343 2003 JAPAN BULK NA 8,50

SUZANNAD 31.205 2012 CHINA BULK NA 12,80
MAPLE MARINA 31.194 2012 KOREA BULK NA 14,30
TANIA 317.188 2014 CHINA BULK NA 17,10
ATLANTIC STAR 317.065 2018 JAPAN BULK NA 26,00
NORDIC MALMOE 35.843 2012 CHINA BULK NA 13,70
BEETLE 28.198 2012 JAPAN BULK NA 12,50
FG ROTTERDAM 19.995 2012 JAPAN TANKER NA 22,10
CNC DREAM 19.173 2004 JAPAN TANKER NA 11,50
ALASKA 163.250 2006 KOREA TANKER *NA 50,00
ARCHANGEL 163.216 2006 KOREA TANKER * 50,00
GH HOLIDAY 157.543 2016 CHINA TANKER LIBYAN 82,50
MINERVA RITA 50.922 2005 KOREA TANKER NA 16,20
MFM MEMPHIS 48.020 2011 JAPAN TANKER NA 26,50
DING HENG 39 19.994 2008 JAPAN TANKER NA 18,30
ECLAT 299.031 2004 JAPAN TANKER NA 50,00
JAG LOKESH 105.599 2009 KOREA TANKER GREEK 44,00
LANIKAI 46.342 2002 KOREA TANKER *CHINESE 9,50

CAROLINE 45.999 2002 KOREA TANKER * 9,50

FELIXSTOWE 4.253 2002 KOREA CONTAINER *SWISS BASED *54,00
SUNNY PHOENIX 4.253 2002 KOREA CONTAINER * *

A GORYU 1.096 2023 JAPAN CONTAINER NA 26,50
AS ANGELINA 2121 2007 GERMANY CONTAINER NA 17,00
AS SELINA 1.740 2012 CHINA CONTAINER NA 24,00
NJORD 809 2007 CHINA CONTAINER NA 1,50

*Enbloc satisi ifade eder

o HURDA FiYATLARI G,
e TEMMUZ 2026 -
D&kme

LKE Kuruyik Tanker Konteyner

{iper T/LTD) {per TALTD) {per TALTD)
BANGLADES USS5 440-450  US5 460-470 LSS 470-480
HINDISTAN  US5420-430  USS 440-450 USS 450-460
PAKISTAN  USS 340-450  USS5 460-470 LSS 470-480
TURKIYE LSS5 260-270 WSS 270-280 LSS 280-290

HAZIRAN 2026 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi insaa Yili Gemi Tipi Alici Ulkesi USD per T/Lwt
DINA OCEAN 24.247 4.865 1998 BULKER BANGLADESH 480
FEI CHI 42.036 11.078 2005 TANKER NA 515
YUE CHI 42.054 10.967 2006 TANKER NA 515
BULAN 23.829 5.529 1995 BULKER BANGLADESH 470
AVUNDA REEFER 7.957 4.085 1994 REEFER BANGLADESH 470
PINE ARROW 48.041 12.574 1996 GC INDIA 438
FRIO ANTARCTIC 9.357 5.685 1995 REEFER INDIA 565

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2025-2026 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2026 yili haziran ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gore %4,1 artis gdstererek 46 milyon 915 bin 913 ton olmustur.

Graﬂh 1. Limanlanmizda Gergeklestirilen Toplam Yik Elleglemesi (Milyon Ton), Haziran 2026
487, 49249- 5382 482966 469 477 4o 199

Ocak Subat  Mart Mizan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eyidl Ekim Kasim Arahk
w2025

Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanhf Denizcilik Genel MOdGriig, IMEA.I( Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2026 yili haziran ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %1,1 artti....

- 2026 yili haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amaclh ydkleme miktarn %0,4 azalarak
12.358.284 ton olurken, ithalat amagli bosaltma miktari %2,1 artarak 21.469.820 ton olmustur. Bdylece, dis ticaret tasimaciliginda
(ithalat+ihracat) toplam yuk miktari 2026 yili haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %1,1 artarak 33.828.104 ton seviyesinde
gerceklesmistir.

- Ocak-Haziran 2026 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli yiikleme miktar
%6,9 azalarak 67.911.926 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktarn % 1,8 artarak 137.652.713 ton olmustur. Boylece, 2026 yili

Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine kiyasla dis ticaret tasimaciligindaki toplam yik %1,2 azalarak 205.564.639
ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Haziran 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanh§ Denizeilik Genel MidirlGga, IMEAK Deniz Ticaret Odasi: Gérselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticaret (Ton), Ocak-Haziran 2026
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyap: Bakanlhg) Denizcilik Genel Miidiirliigi, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimcilig1 biinyesinde hazirlanmistir.
Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Arastirmalar Uzmani)
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BISTFIX

03.08.2026
31. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta 713 puandan 767 puana hizli bir artis kaydetti. Ozelikle
Ukrayna nehirlerinden cikan yukler artarken Dogu ve Bati Akdeniz'e sevkiyatlarin navlunlari
da risklerin artisiyla paralel olarak artti. Hem Ukrayna hem de Rusya limanlari karsilikli
saldinlardan o6tart halen cok riskli. Bu arada Baltik ve Kuzeybati Avrupa’da da navlunlar
mevsimsel bir dists kaydetti.
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NAVLUNLAR

USD / giin 2-4k dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,675 3,451 4,654 6,480
Gecen Hafta 2,487 3,208 4,326 6,024
Gegen Ay 2,556 3,298 4,448 6,192
Gecen Yil 2,333 3,010 4,059 5,652

ISTFIX Hofrahk Naviunfar 2008-2026
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl, Limani V”'l,‘t" ;’:‘;’gﬁm ?;:;‘;‘
2700 WHEAT IZMAIL-EGYPT MED. 1000/1000 49.50
4400 WHEAT (47") IZMAIL-EC GREECE 1000/1000 49.00
5000 | BENTONITE IN BULK UNYE OR FATSA-ORAN 1600/1600 31.00
5500 UREA IN BULK DAMIETTA-CONSTANTA 2500/2500 27.00
6000 WHEAT RENI-EC GREECE 1500/1500 35.00
6600 BARLEY BRAILA-SPAIN MED 2000/2000 42.00
6600 WHEAT (47") IZMAIL-LEBANON 1200/1200 53.00
6600 WHEAT (47) IZMAIL-ISRAEL 1200/1200 55.00
7000 WHEAT KILIA-EGYPT MED. 1500/1500 40.00
8000 WHEAT RENI OR IZMAIL-ALGERIA | _ 1500/1500 41.00

Yukaridaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin
ana yakiti IFO 180, ikincil yakiti ise MDO'dur. Tum seferler yikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda
biter. Varsa ortalamanin Uzerindeki 6rneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez. Bu rapordaki
bilgiler ISTFIX Arastirmaekibinin gtvenilir buldugukaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih
icin gtvenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul

etmemektedir.
S&P

Bu hafta da bir koster satisi raporlanmadi.

YAKIT

Petrol fiyatlar bu hafta dalgalandi. Bati Teksas tipi ham petrol fiyatlan 86 dolar/varilden 86.8 dolar/varile ¢ikti. Brent tipi ham petrol ise
98 dolar/varilden 89 dolar/varile geriledi.

Gemi yakit fiyatlarinin artis hizi da buna bagli olarak duasta.

Rotterdam
usD / mt MGOD
Bu Hafta 1,282.00

Gegen Hafta 1,260.00

Gibraltar | Malta Istanbul ‘
MGO MGO MGO

1,340.50 | 144400 | 140200

1,319.50 | 1,370.00 @ 1,378.50

Degisim 1.75% 1.59% | 5.40% | 1.70%
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B HURDA RAPORU

TURKIYE'DE GEMI GERI DONUSUM (Bayrak Ulkelerine Gire Listelenmistir)
OCAK-HAZIRAN 2026

Tonaji GT Tonaji DWT

insa Yili

Gelis Tarihi

SiraNO Gemi Adi

1 Kalliste 9050618 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Fransa 30.718 6.442 1993 | 22.01.2026
2 Trogir 9222572 Doékme Yuk Gemisi Hirvatistan 25.600 44314 2001 | 1.06.2026
3 AF Francesca 7602089 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Italya 19.009 3.210 1979 | 3.03.2026
4 Akritas 8020599 Ro-Ro K.KT.C. 20.381 13.030 1982 | 6.05.2026
5 Guzel 7728699 Ro-Ro Kamerun 5.846 4.469 1980 | 16.03.2026
6 Akdeniz 7615048 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Kamerun 9.795 1.310 1979 | 29.06.2026
7 Rover 8721337 Genel Kargo Gemisi Komorlar 3.086 3.340 1985 | 21.01.2026
8 Tanabata 9080297 Araba Ferisi Marshall Adalart | 49.443 13.548 1994 | 26.01.2026
9 Vilamoura 9529293 Petrol Tankeri Marshall Adalari | 81.380 | 158.513 2011 | 11.02.2026
10 Barguzin 8725644 KuruyUk Gemisi Palau 2.466 3.135 1985 | 10.04.2026
11 Afer 8913332 Genel Kargo Gemisi Panama 3.229 5.035 1991 | 25.05.2026
12 Abinsk 8105741 Dokme YUk Gemisi Rusya 22112 38.110 1983 | 26.01.2026
13 Yamal Irbis 8502092 Genel Kargo Gemisi Rusya 6.418 7.049 1998 | 25.05.2026
14 | Kapitan Yakovlev | 9077575 Genel Kargo Gemisi Rusya 4.998 4.678 1996 | 24.06.2026
15 Toro 8826369 Genel Kargo Gemisi Sierra Leone 3.086 3.332 1989 | 19.03.2026
16 Rota Salvor 7931894 Roémorkor St. Kitts & Nevis 1.178 1.188 1982 | 22.06.2026
17 Kareem R 7741251 Genel Kargo Gemisi Tanzanya 5.370 6.070 1979 | 16.01.2026
18 Verlaine 8841694 KuruyUk Gemisi Tanzanya 2457 2.893 1980 | 3.03.2026
19 Belfast 8035166 KuruyUk Gemisi Tanzanya 2491 3.100 1982 | 22.04.2026
20 Lily-HA 8116972 | Ack Kapakli Dokme Yik Gemisi Togo 8.320 12.353 1982 | 9.02.2026
21 ABS | 9244350 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Togo 11.705 1.300 2001 | 25.06.2026
22 Inga A 9020352 Konteyner Gemisi Tarkiye 10.546 12.184 1993 | 12.01.2026
23 Hitit 9311751 Kimyasal/Petrol Tankeri Turkiye 23.246 36.993 2006 | 19.03.2026
24 Mecidiye 8619845 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Tarkiye 1.007 441 1989 | 19.03.2026
25 Kale Nakliyat-2 | 7901825 Kuruylk Gemisi Tarkiye 933 1.092 1980 | 2.04.2026
26 North Moon 8829294 Genel Kargo Gemisi Vanuatu 4.966 6.277 1990 | 9.04.2026

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

TURKIYE'DE YILLAR iTIBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Haziran)

Sokilen Gemi Says1 s Toplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri
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T

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gére Listelenmistir) HAZIRAN 2026

HAZIRAN

Gemi Tipi

Ortalama Yas Toplam DWT

Aclk Kapakli Dokme YUk Gemisi 1 30,0 23.577
Arastirma Gemisi 1 470 0
Dokme Yuk Gemisi 6 31,3 328.116
Frigorifik (Sogutma Depolu) YUk Gemisi 1 440 3.917
Genel Kargo Gemisi 2 35,0 14.334
Kimyasal Tankeri 2 29,0 73.553
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 25,0 37.346
Konteyner Gemisi 3 22,7 164.640
Kruvaziyer 1 36,0 4.840
Kuruytk Gemisi 5 24,2 26.269
LNG Deposu 1 40,0 241.432
LNG Tankeri 1 25,0 71.997
LPG Tankeri 1 31,0 2.609
Petrol Tankeri 2 33,0 314.370
Ro-Ro 3 39,7 4.225
Ro-Ro/Yolcu Gemisi 1 44,0 1.188
Genel Toplam 32 31,6 1.312.413

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

ULKELER BAZINDA GEMi GERI DONUSUMU

(Adet ve DWT) HAZIRAN 2026
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Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERI

DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmas1 Genel Sekreter Yardimeilig1 biinyesinde hazirlanmustir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem GELIK (Deniz Ticareti Uzmani)
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In a Game
Where Every Move Counts,
Choosing the Right Part Makes

All the Dif
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The Way Forward Is Harmony
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